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Projekt pt. ,Projektowanie i testowanie zasad ograniczania, naprawy,
odzyskiwania i ponownego wykorzystania odpadow ze sprzetu elektrycznego,
elektronicznego i tworzyw sztucznych w Centralnej Europie” — Circular WEEP?
wspotfinasowany jest ze srodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
w ramach programu Interreg Central Europe 2021-2027.

Okres realizacji: od 01 kwietnia 2023r. do 31 marca 2026 r.

Dotychczasowy model gospodarki linearnej, oparty na schemacie "wez,
wyprodukuj, zuzyj, wyrzuc", prowadzi do nadmiernej eksploatacji zasobdw oraz
generuje ogromng ilosci odpaddw, stanowigcych zagrozenie dla ekosystemdw.

Gospodarka o obiegu zamknietym (GOZ) stanowi odpowiedz na te wyzwania, dgzac
do racjonalnego wykorzystania surowcow, minimalizacji odpaddw i maksymalizacji
ponownego wykorzystania materiatow. Kluczowym zatozeniem GOZ jest
wydtuzenie cyklu zycia produktow poprzez ich naprawe, recykling i ponowne
uzycie, co sprzyja ochronie sSrodowiska oraz zwieksza efektywnos¢ gospodarcza.

Projekt Circular WEEEP wpisuje sie w te koncepcje, skupiajac sie na redukcji,
naprawie, odzysku i ponownym wykorzystaniu elektroodpaddéw w Europie
Srodkowej. Celem inicjatywy jest implementacja nowoczesnych modeli zarzadzania
zuzytym sprzetem elektrycznym i elektronicznym (WEEE), zgodnych z wytycznymi
Europejskiego Zielonego tadu. Jego celem jest wdrozenie lepszych lokalnych

i regionalnych modeli zarzadzania WEEE (zuzytym sprzetem elektrycznym

i elektronicznym) uwzgledniajacych gtéwne zalecenia "Inicjatywy Elektroniki

o Obiegu Zamknietym" opracowanej w ramach Planu Dziatan na rzecz Gospodarki
o Obiegu Zamknietym UE.

Najwazniejszymi projektu sa:
Stworzenie ponadnarodowej metodologii, ktéra umozliwi instytucjom
lokalnym, regionalnym i krajowym projektowanie planéw dziatania, ktére
zwiekszg ich zdolno$¢ do przeksztatcania obecnego zarzgdzania WEEEP
(Odpady ze sprzetu elektrycznego, elektronicznego i tworzyw sztucznych
Odpady ze sprzetu elektrycznego, elektronicznego i tworzyw) w WEEEP

1 Ang.: ,Design and test of policies for reducing, repairing, recovering and reusing
waste from electrical, electronic equipment and plastic in Central Europe”
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cyrkularny (Gospodarke Odpadami Elektrycznymi, Elektronicznymi
i Plastikowymi o obiegu zamknietym).

Przetestowanie wykonalnosci i skutecznosci 5 innowacyjnych
miedzynarodowych akcji pilotazowych, potwierdzenie skutecznosci tych
rozwigzan na matg skale, zanim zostang one w zastosowane w petnym
konsorcjum w ramach programu.

Wspieranie i testowanie rozwigzan cyfrowych dla gospodarki o obiegu
zamknietym w zakresie elektroodpadéw (WEEEP), jednoczesnie
zwiekszanie zdolnosci, zaréwno interesariuszy publicznych, jak

i prywatnych z Europy Srodkowej, do wprowadzania polityk gospodarki
opartej na obiegu zamknietym i praktycznego wykorzystywania
innowacyjnych rozwigzan w tym zakresie.

: Czech Technical University in Prague (Czechy)

y Projektu:
Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. w Bielsku-Biatej (Polska)
Province of Rimini (Wtochy)
Municipality Rogaska Slatina (Stowenia)
Reuse Center (Stowenia)
Public Institution Rera S.D. For Coordination And Development Of Split
Dalmatia County (Chorwacja)
ASSO Agency for Sustainable Development (Wtochy)
Bratislava Old Town (Stowacja)
Powiat Bielski (Polska)
Miasto Lublin (Polska)
University of Natural Resources and Life Sciences, Vienna, Department of
Water, Atmosphere and Environment, Institute of Waste Management
and Circularity (Austria)

Miasto Gdansk (Polska)

Projekt stanowi krok w strone zréwnowazonej gospodarki zasobami, ktéry nie tylko
wspiera srodowisko, ale takze tworzy nowe rozwigzania biznesowe i spoteczne,
zwiekszajgc efektywnosé recyklingu i ponownego wykorzystania materiatéw w skali
europejskiej.
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2.1. Definicja osoby wykluczonej wykluczeniem spotecznym i marginalizacja
Osoby wykluczone majg ograniczony dostep do podstawowych zasobow

i mozliwosci, takich jak edukacja, praca, opieka zdrowotna czy uczestnictwo w zyciu
spotecznym. Wykluczenie moze wynika¢ z réznych przyczyn, m.in. ubdstwa,
bezrobocia, niepetnosprawnosci, choréb czy dyskryminacji. Aby przeciwdziataé
wykluczeniu spotecznemu, w Polsce realizowane sg programy wsparcia, takie jak
pomoc socjalna, aktywizacja zawodowa czy edukacja.

Osoby wykluczone to osoby, ktére doswiadczajg wykluczenia spotecznego, czyli
sytuacji, w ktérej majg ograniczony dostep do podstawowych zasobow i mozliwosci
spotecznych, ekonomicznych, kulturalnych lub politycznych. Wykluczenie to moze
wynikaé z réznych czynnikow, takich jak ubdstwo, bezrobocie, niepetnosprawnosé,
choroba, niski poziom wyksztatcenia, dyskryminacja, uzaleznienia czy brak wsparcia
spotecznego.

Przyktady oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym i marginalizacja:
Osoby doswiadczajgce bezdomnosci — pozbawione stabilnego miejsca
zamieszkania.
Osoby dtugotrwale bezrobotne — niezdolne do znalezienia pracy i czesto
tracgce prawo do zasitkow.
Osoby starsze — szczegdlnie samotne lub chore, ktére nie majg dostepu
do opieki i wsparcia.
Osoby z niepetnosprawnosciami — ktére moga napotykac bariery
w dostepie do edukacji, pracy czy zycia spotecznego.
Osoby doswiadczajgce zaburzen psychicznych — ktérych choroba nie
pozwala na petnienie rél spotecznych.
Migranci i uchodzcy — ktérzy z powodu bariery jezykowej, prawnej lub
kulturowej mogg miec utrudniony start w nowym kraju.
Osoby z mniejszosci etnicznych lub religijnych — ktére moga doswiadczac
dyskryminacji.
Osoby uzaleznione od alkoholu czy narkotykdéw — czesto odrzucane przez
spoteczenstwo i majace trudnosci w powrocie do normalnego
funkcjonowania.
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Walczac z wykluczeniem spotecznym i marginalizacjg, stosuje sie rézne programy
wsparcia, takie jak pomoc socjalna, programy aktywizacji zawodowej, dziatania
edukacyjne i integracyjne. Podstawga prawng dotyczacy wykluczenia spotecznego
i dziatan na rzecz jego przeciwdziatania w Polsce sg rézne akty prawne na poziomie
krajowym i europejskim. Oto najwazniejsze z nich:
- Konstytucja RP (Dz. U. 1997 nr 78 poz. 483)
Art. 32 — gwarantuje réwnos$¢ wobec prawa i zakaz dyskryminacji.
Art. 67 — prawo do zabezpieczenia spotecznego dla osdb niezdolnych do
pracy lub bezrobotnych.
Art. 68 — prawo do ochrony zdrowia, w tym szczegdlna troska o osoby
zagrozone marginalizacja.
Art. 69 — wsparcie dla 0séb niepetnosprawnych.
- Ustawa o pomocy spotecznej (Dz.U. 2024 poz. 1283)
Okresla zasady i formy wsparcia dla 0sdb i rodzin zagrozonych
wykluczeniem spotecznym, w tym zasitki, ustugi opiekuricze i programy
aktywizacyjne.
- Ustawa o promoc;ji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy Dz.U. 2024 poz. 475)
Reguluje dziatania na rzecz aktywizacji zawodowej oséb bezrobotnych
i zagrozonych wykluczeniem spotecznym.
- Ustawa o przeciwdziataniu przemocy domowej (Dz. U. 2024 poz. 424)
Zapewnia ochrone osobom doswiadczajacym przemocy, ktére czesto s
w grupie oséb wykluczonych.
- Ustawa o rehabilitacji zawodowej i spotecznej oraz zatrudnianiu oséb
niepetnosprawnych Dz. U. 2024 poz. 44)
Okresla Srodki wspierajgce integracje 0séb z niepetnosprawnosciami na
rynku pracy i w spoteczenstwie.
- Europejska Karta Spoteczna (Dz. U. 1999 nr 8 poz. 67)
Zobowigzuje panstwa do przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu
i zapewnienia dostepu do praw socjalnych.
- Strategia na rzecz Oséb Zagrozonych Wykluczeniem Spotecznym
Polska realizuje rozne programy, takie jak Krajowy Program
Przeciwdziatania Ubdstwu i Wykluczeniu Spotecznemu, ktére sg zgodne
z polityka Unii Europejskie;j.


https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20240001283
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2.2. Warunki pracy oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym

i marginalizacja.

Tworzenie miejsc pracy dla oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym

i marginalizacja jest mozliwe dzieki dofinansowaniom oraz wsparciu, ktére
pomagaja przezwyciezy¢ bariery zwigzane z ich integracjg na rynku pracy. Te formy
wsparcia pomagajg osobom zagrozonym wykluczeniem spotecznym i marginalizacjg
przetamac bariery i znalez¢ stabilng prace, umozliwiajgc im petniejszg integracje
spoteczng i zawodowa. Dzieki tym réznorodnym formom wsparcia, osoby
zagrozone wykluczeniem spotecznym i marginalizacjg majg szanse na integracje

z rynkiem pracy oraz na poprawe swojej sytuacji zawodowej i spoteczne;j.

Tworzenie miejsc pracy dla oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym
i marginalizacjag moze by¢ wspierane przez rézne programy rzgdowe, fundusze
unijne oraz inicjatywy organizacji pozarzgdowych.

1. Dofinansowanie z Urzedu Pracy

Jesli chcesz zatrudni¢ osobe zagrozong wykluczeniem spotecznym lub

marginalizacjg, mozesz skorzystac z réznych form pomocy dostepnych

w Powiatowym Urzedzie Pracy (PUP), takich jak:
Dofinansowanie wynagrodzenia — refundacja czesci kosztéw zatrudnienia
0s0b dtugotrwale bezrobotnych lub niepetnosprawnych.
Staze i prace interwencyjne — pracodawca moze otrzymac dofinansowanie
na pokrycie wynagrodzenia stazysty lub zatrudnionej osoby.
Refundacja kosztéw wyposazenia stanowiska pracy — mozliwos¢ uzyskania
dofinansowania na stworzenie nowego stanowiska pracy dla osoby
zagrozonej wykluczeniem.

Jak uzyskac?
Skontaktuj sie z lokalnym Urzedem Pracy i sprawdz dostepne programy.
Zt6z wniosek o dofinansowanie na odpowiednim formularzu.
Po zatwierdzeniu wniosku i zatrudnieniu osoby, otrzymasz refundacje
kosztéw.
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2. Srodki z Paristwowego Funduszu Rehabilitacji Os6b Niepetnosprawnych
(PFRON) https://www.pfron.org.pl
Dofinansowanie dla pracodawcéw zatrudniajgcych osoby z niepetnosprawnosciami:
e  Doptaty do wynagrodzen — pracodawca moze otrzymac zwrot czesci
wynagrodzenia pracownika.
e  Zwrot kosztéw przystosowania miejsca pracy — pomoc w adaptacji
stanowiska do potrzeb osoby niepetnosprawne;j.
e  Dofinansowanie dziatalnosci Zaktadéw Aktywnosci Zawodowej (ZAZ)
i Spétdzielni Socjalnych — dla firm zatrudniajgcych taka osobe.
Jak uzyskac?
e  Whniosek sktada sie do PFRON lub Urzedu Pracy.
e  Konieczne jest przedstawienie dokumentacji dotyczacej zatrudnienia
osoby z niepetnosprawnoscia.

3. Fundusze Europejskie https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl
W ramach programdéw mozna otrzymac wsparcie na tworzenie miejsc pracy, np.:
e  Fundusze w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus (EFS+) —
finansowanie projektow aktywizacji zawodowej 0s6b zagrozonych
wykluczeniem spotecznym i marginalizacja.
e  Programy regionalne — wsparcie dostepne w urzedach marszatkowskich
i instytucjach zarzadzajacych funduszami UE.
e  Krajowy Plan Odbudowy (KPO) — $rodki na rozwdj przedsiebiorstw
spotecznych.
Jak uzyskaé?
e  Sprawdz? dostepne konkursy na stronach: funduszeeuropejskie.gov.pl lub
stronach urzedéw marszatkowskich.
e 76z wniosek o dofinansowanie w odpowiednim programie.

4. Zaktadanie Spotdzielni Socjalnej lub Przedsiebiorstwa Spotecznego
Osoby zagrozone wykluczeniem spotecznym i marginalizacja moga réwniez
samodzielnie zaktadad firmy spoteczne, ktdre otrzymujg wsparcie finansowe np.:
e Spodtdzielnie Socjalne — mogg liczy¢ na dotacje na rozpoczecie dziatalnosci
(nawet do 30 tys. zt na osobe).
e  Przedsiebiorstwa Spoteczne — mogga ubiegac sie o granty i preferencyjne
pozyczki na dziatalnosé.
Jak uzyskaé?
e Wsparcie mozna znalez¢ w Osrodkach Wsparcia Ekonomii Spotecznej
(OWES) - lista dostepna na stronie https://ekonomiaspoleczna.pl
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2.3. Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu

Spoteczna Odpowiedzialnos¢ Biznesu (CSR — Corporate Social Responsibility) to
koncepcja, w ktdrej firmy dobrowolnie angazujg sie w dziatania na rzecz
spoteczenstwa, Srodowiska i etyki, wykraczajgce poza wymogi prawne. Celem CSR
jest taczenie dziatalnosci biznesowej z odpowiedzialnoscig wobec interesariuszy,
takich jak pracownicy, klienci, spotecznosc¢ lokalna czy srodowisko naturalne. Firmy
realizujg CSR poprzez dziatania w obszarach spotecznych, srodowiskowych,
etycznych i ekonomicznych, takie jak wspieranie edukacji, zmniejszanie emisji CO,,
przestrzeganie zasad uczciwej konkurencji czy sprawiedliwe wynagradzanie
pracownikdw. CSR przynosi korzysci zaréwno przedsiebiorstwu, jak i spoteczenstwu,
poprawiajgc wizerunek firmy, zwiekszajgc lojalnos¢ klientéw i motywacje
pracownikéw. To podejscie biznesowe, ktdre nie tylko przynosi korzysci firmie, ale
takze spoteczenstwu, budujac zaufanie i przewage konkurencyjng poprzez
dobrowolne zaangazowanie firm w dziatania na rzecz spoteczenstwa, srodowiska

i etyki, wykraczajgce poza wymogi prawne. tgczy ona osigganie zyskow

z odpowiedzialnoscig wobec interesariuszy, takich jak pracownicy, klienci,
spotecznos¢ lokalna czy srodowisko.

Gtéwne obszary CSR
Spoteczne

Tworzenie miejsc pracy dla oséb wykluczonych, np.
z niepetnosprawnosciami czy dtugotrwale bezrobotnych.
Programy wspierajgce edukacje, zdrowie i rownosé
w spoteczenstwie.
Wspotpraca z organizacjami charytatywnymi i NGO.
Srodowiskowe
Zmniejszanie emisji CO, i $Sladu weglowego.
Zréwnowazone zarzadzanie zasobami naturalnymi.
Ekologiczne opakowania i recykling.
Etyczne
Przestrzeganie zasad uczciwej konkurencji i etyki w biznesie.
Transparentnos$¢ finansowa i uczciwe relacje z kontrahentami.
Odpowiedzialna polityka marketingowa, np. brak
greenwashingu.
Ekonomiczne
Sprawiedliwe wynagradzanie pracownikow.
Inwestowanie w rozwdj spotecznosci lokalnych.

Tworzenie produktdw i ustug sprzyjajacych zréwnowazonemu
rozwojowi.
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z wdrazania CSR:
Lepszy wizerunek firmy — klienci i partnerzy biznesowi chetniej
wspotpracujg z firmami zaangazowanymi spotecznie.
Wieksza lojalnos¢ klientow — konsumenci coraz czesciej wybierajg
produkty marek odpowiedzialnych spotecznie.
Zwiekszona motywacja pracownikdow — pracownicy chetniej identyfikujg
sie z firma, ktdra dba o ich dobrostan.
Oszczednosc kosztow — inwestycje w efektywnos¢ energetyczng czy
recykling czesto zmniejszajg wydatki firmy.
tatwiejszy dostep do funduszy unijnych i dotacji — wiele programéw
wspiera firmy dziatajgce zgodnie z zasadami CSR.

dziatan CSR w praktyce:
Produkcja ekologiczna — firmy takie jak IKEA inwestujg w odnawialne
zrédta energii i zrGwnowazong gospodarke lesng.
Fair Trade — Starbucks czy Lidl stawiajg na uczciwy handel i wspieraja
rolnikéw z krajow rozwijajacych sie.
Zdrowie pracownikdw — Google oferuje pracownikom wsparcie
psychologiczne i zdrowotne.
Zatrudnianie 0sdb zagrozonych wykluczeniem spotecznym i marginalizacja
— przedsiebiorstwa spoteczne i spétdzielnie socjalne dajg prace osobom
zagrozonym marginalizacjg.

wdrozy¢ CSR krok po kroku w firmie?

1. Analizaiidentyfikacja obszaréw dziatania — okresl enie najwazniejszych
potrzeb spotecznych i sSrodowiskowych.

2. Tworzenie strategii CSR — okreslenie celéw, budzetu i dziatan.
Wspdtpraca z organizacjami spotecznymi i instytucjami — wspétpraca
z NGO, fundacjami i urzedami.

4. Edukacja i angazowanie pracownikéw — wdrozenie polityki CSR na
wszystkich poziomach firmy.

5. Raportowanie i ocena efektywnosci — dokumentowanie dziatari CSR
i informowanie o ich wynikach.

CSR to nie tylko strategia biznesowa, ale takze odpowiedzialne podejscie do
zarzadzania firma, ktdre przynosi korzysci zaréwno przedsiebiorstwu, jak
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i spoteczenstwu. Firmy, ktdre dziatajg w sposéb odpowiedzialny, zyskujg lepszy
wizerunek, wieksze zaufanie klientéw i przewage konkurencyjna.

Jedng z form CSR, ktérg mozna by wdrozy¢ w ramach projektu, jest wspotpraca

z podmiotami prowadzonymi przez osoby zagrozone wykluczeniem spotecznym

i marginalizacja lub zatrudniajgcymi osoby z takich grup. Przyktadem takiego
dziatania mogtoby by¢ zlecanie zadan zwigzanych z odzyskiwaniem surowcéw,

na przyktad organizacjom spotecznym, spétdzielniom socjalnym lub
przedsiebiorstwom spotecznym, ktdre oferuja zatrudnienie osobom w trudne;j
sytuacji zawodowej, jak osoby dtugotrwale bezrobotne, z niepetnosprawnosciami
czy zmagajace sie z innymi trudnosciami. W ramach takiego projektu firma mogtaby
angazowac podmioty spoteczne do realizacji dziatan zwigzanych z recyklingiem,
segregacjg odpadow czy odzyskiwaniem surowcow wtdrnych. Tego typu
wspotpraca w ramach CSR nie tylko przyczynia sie do rozwoju zréwnowazonego
biznesu, ale takze wspiera osoby wykluczone, dajgc im szanse na powrot na rynek
pracy i poprawe swojej sytuacji zyciowej. Takie inicjatywy majg wiec podwdjna
wartosc¢: srodowiskowa (poprzez odzyskiwanie surowcow) oraz spoteczng (poprzez
wspieranie oséb zagrozonych marginalizacjg).

Raportowanie w ramach ESG to nowoczesna forma ujawniania dziatalnosci
przedsiebiorstwa zwigzanej z trzema kluczowymi obszarami: Srodowiskiem

(E — Environment), Spoteczna odpowiedzialnoscig (S — Social) oraz tadem
korporacyjnym (G — Governance). ESG to rozszerzenie tradycyjnego podejscia CSR,
ktére wprowadza bardziej szczegétowe i mierzalne wskazniki, ktére moga by¢
wykorzystywane przez inwestoréw, konsumentdw, a takze inne grupy
interesariuszy do oceny, jak firma zarzadza ryzykami oraz jakie podejmuje dziatania
w tych trzech obszarach.

1. Srodowisko (E — Environment)
Odnosi sie do wptywu dziatalnosci przedsiebiorstwa na srodowisko naturalne.
Firmy raportujgce w tym obszarze przedstawiajg swoje dziatania w zakresie:
Zmniejszania emisji gazow cieplarnianych,
Gospodarowania odpadami i recyklingu,
Zréwnowazonego wykorzystania zasobdw naturalnych,

Whprowadzania innowacji technologicznych w celu poprawy efektywnosci
energetycznej,
Zarzadzania wptywem na bioréznorodnos¢.
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Przyktad raportowania ESG w zakresie ochrony srodowiska: Firma moze
opublikowa¢ dane o swojej strategii redukcji emisji dwutlenku wegla oraz o
wynikach tego procesu, np. w postaci zmniejszenia emisji CO2 o 15% w ciggu
ostatnich 5 lat.

2. Spoteczna odpowiedzialnos¢ (S — Social)
Obejmuje dziatania organizacji na rzecz poprawy jakosci zycia pracownikow,
spotecznosci lokalnych oraz innych interesariuszy. Raportowanie w tym obszarze
dotyczy:

Warunkdw pracy i przestrzegania praw pracowniczych,

Rownosci ptci i rdznorodnosci w miejscu pracy,

Inwestowania w edukacje i rozwoj spoteczny,

Wspotpracy z organizacjami non-profit,

Zwalczania ubdstwa, czy promowania zdrowia i dobrego samopoczucia.
Przyktad raportowania ESG w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci: Firma moze
przedstawi¢ dane o wynagrodzeniach w réznych grupach zawodowych oraz o
liczbie godzin szkolen, ktére odbyli jej pracownicy w danym roku.

3. tad korporacyjny (G — Governance)
Dotyczy kwestii zwigzanych z odpowiedzialnym zarzgdzaniem firma, etyka
w biznesie oraz transparentnoscia. Raportowanie w tym obszarze obejmuje:
Struktury zarzadzania i nadzoru,
Polityki antykorupcyjne i transparentnosc finansowa,
Zasady odpowiedzialnosci zarzadu i pracownikow,
Ochrone intereséw akcjonariuszy i innych interesariuszy.
Przyktad raportowania ESG w zakresie fadu korporacyjnego: Organizacja moze
podac informacje o strukturze zarzadu, liczbie niezaleznych dyrektoréw, czy
stosowanych procedurach dotyczacych zarzadzania ryzykiem.

Firmy raportujgce w ramach ESG wykorzystujg rézne standardy i ramy raportowe,
ktére umozliwiajg im prezentowanie danych w sposéb spdjny i zrozumiaty.
Przyktady to:
Global Reporting Initiative (GRI) — standardy do raportowania
zrébwnowazonego rozwoju.
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Sustainability Accounting Standards Board (SASB) — wytyczne dotyczgce
raportowania kwestii zréwnowazonego rozwoju w kontekscie
specyficznych branz.

Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) — zalecenia
w zakresie raportowania ryzyk zwigzanych ze zmianami klimatycznymi.

Raportowanie ESG przynosi korzysci zaréwno firmom, jak i ich interesariuszom:
Zwiekszona przejrzystos¢ — wglad w dziatania firmy w zakresie spotecznej
odpowiedzialnosci, ochrony srodowiska i tadu korporacyjnego.

Zaufanie inwestoréw — inwestorzy coraz czesciej poszukujg firm, ktére
wykazujg odpowiedzialnos$¢ spoteczng i sg transparentne w kwestiach
ESG.

Dtugoterminowa wartos¢ — podejscie zrwnowazone moze przyczynic sie
do dtugoterminowego sukcesu firmy, minimalizujgc ryzyka zwigzane

z ochrong srodowiska, spoteczng odpowiedzialnoscig czy zarzadzaniem.

Raportowanie ESG stato sie standardem w wielu branzach, poniewaz inwestorzy,
konsumenci, a takze inne zainteresowane strony zwracajg coraz wiekszg uwage na
to, jak firmy zarzadzajg swoimi dziataniami w kontekscie srodowiska, spoteczernstwa
i fadu korporacyjnego. ESG pomaga réwniez firmom zidentyfikowaé potencjalne
ryzyka i szanse zwigzane z ich dziatalnoscia. Zatrudnianie oséb zagrozonych
wykluczeniem spotecznym i marginalizacjg jest waznym aspektem spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu, ktéry moze by¢ uwzgledniony w raportach ESG.

W kontekscie raportowania tego aspektu w ESG mozna uwzgledni¢ nastepujace
informacje:

1. Polityka zatrudnienia:
Firmy mogg szczeg6towo opisac swoje polityki dotyczgce zatrudniania
0s0b zagrozonych wykluczeniem spotecznym, takie jak programy
réwnosci szans, inicjatywy majace na celu integracje tych grup czy
dziatania na rzecz poprawy dostepnosci miejsc pracy.
Raporty mogg zawiera¢ dane na temat liczby zatrudnionych oséb z grup
zagrozonych wykluczeniem spotecznym i marginalizacjg oraz ich roli
W organizacji.
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2. Mierzenie réznorodnosci w zatrudnieniu:
Raporty ESG mogg zawiera¢ wskazniki dotyczace réznorodnosci
w organizacji, takie jak udziat oséb z grup marginalizowanych w ogélnej
liczbie pracownikdw. Przyktadem moze by¢ procent oséb
z niepetnosprawnosciami, 0séb z mniejszosci etnicznych czy oséb
w trudnej sytuacji zawodowej.

3.Dziatania wspierajace inkluzyjnosc:
Firmy mogg opisywac swoje inicjatywy wspierajace osoby z grup
zagrozonych wykluczeniem spotecznym i marginalizacja, takie jak
szkolenia zawodowe, dostosowanie miejsc pracy do potrzeb oséb
z niepetnosprawnosciami, programy wsparcia w powrocie na rynek pracy.
Przyktadowe wskazniki, ktére moga by¢ raportowane: liczba godzin
szkolen dla pracownikdéw z grup zagrozonych, liczba oséb, ktére zostaty
zatrudnione po odbyciu stazu lub programu wsparcia, stopien utrzymania
zatrudnienia przez te osoby na dtuzszy okres.

4. Wspoétpraca z organizacjami pozarzagdowymi i instytucjami rzadowymi:
Opis dziatan wspdtpracy z organizacjami pozarzgdowymi, fundacjami,
agencjami pracy czy instytucjami rzadowymi w celu wspierania
zatrudnienia oséb z grup zagrozonych wykluczeniem spotecznym
i marginalizacja.

Dodanie tego rodzaju informacji do raportéw ESG pomaga nie tylko w wypetnianiu
wymogow dotyczacych spotecznej odpowiedzialnosci, ale réwniez w budowaniu
pozytywnego wizerunku firmy jako organizacji angazujgcej sie w sprawy spoteczne
i promujacej integracje zawodowa oséb w trudnej sytuacji.
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3.1. Podmioty ekonomii spotecznej

Podmioty ekonomii spotecznej s3 waznym elementem w procesie integracji oséb
zagrozonych wykluczeniem spotecznym i marginalizacjg oraz w realizacji celow
spotecznych, takich jak zmniejszanie ubdstwa, poprawa jakosci zycia czy tworzenie
zrébwnowazonego rozwoju spotecznego i gospodarczego.

Podmioty ekonomii spotecznej to organizacje i przedsiebiorstwa, ktore tacza
dziatalno$¢ gospodarcza z misjg spoteczng. Ich gtéwnym celem jest aktywizacja
zawodowa i spoteczna oséb zagrozonych wykluczeniem i marginalizacjg oraz
realizacja celow wspdlnotowych, a nie maksymalizacja zyskow. Wypracowane
dochody s reinwestowane w rozwdj dziatalnosci i wsparcie spotecznosci. Podmioty
ekonomii spotecznej dziatajg w roznych sektorach gospodarki, np. ustugach,
produkcji, edukacji i opiece spoteczne;j.

Typy podmiotdw ekonomii spotecznej:

1. Przedsigbiorstwa spoteczne.
To podmioty prowadzace dziatalno$¢ gospodarczg, ale z priorytetem spotecznym.
Co najmniej 50% ich zyskow jest przeznaczanych na realizacje celow spotecznych.
Przyktady:
Spotdzielnie socjalne — przedsiebiorstwa zatrudniajgce osoby zagrozone
wykluczeniem (np. dtugotrwale bezrobotnych, osoby z
niepetnosprawnosciami). Przyktad: Spotdzielnia Socjalna "Réwnos¢"
zajmujaca sie cateringiem.
Zaktady Aktywnosci Zawodowej (ZAZ) — zaktady zatrudniajgce osoby z
niepetnosprawnosciami, zapewniajgce im rehabilitacje i wsparcie.
Przyktad: ZAZ w Poznaniu prowadzgcy pralnie i ustugi sprzatajace.
Centra Integracji Spotecznej (CIS) — instytucje szkoleniowe i aktywizujgce
zawodowo osoby bezrobotne. Przyktad: CIS w Krakowie prowadzacy
warsztaty rzemieslnicze.

2. Organizacje pozarzagdowe (NGO) prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza.
Niektdre fundacje i stowarzyszenia prowadzg dziatalnos¢ gospodarcza w celu
finansowania swoich dziatan spotecznych. Przyktad: Fundacja "By¢ Razem"
prowadzgca warsztaty stolarskie dla oséb bezdomnych, Stowarzyszenie "Otwarte
Drzwi" prowadzgce kawiarnie zatrudniajgcg osoby z niepetnosprawnosciami.
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3. Podmioty reintegracyjne.
Instytucje wspierajgce osoby wykluczone poprzez szkolenia i przygotowanie do

rynku pracy. Przyktad: Warsztaty Terapii Zajeciowej (WTZ) — dla oséb z
niepetnosprawnosciami, przygotowujace do pracy, Kluby Integracji Spotecznej (KIS)
— wspierajgce osoby dtugotrwale bezrobotne.

4. Spoétdzielnie pracy i spotdzielnie inwalidow.

To tradycyjne spétdzielnie, ktore tgczg dziatalnos$¢ gospodarcza z zatrudnianiem
cztonkéw. Przyktad: Spotdzielnie pracy — prowadzg dziatalnos¢ produkeyjng,
ustugowg lub handlowa np. Spétdzielnia Pracy "Muszynianka" produkujgca wode
mineralng, Spotdzielnie inwalidéw i niewidomych — zatrudniajgce osoby

z niepetnosprawnosciami np. Spotdzielnia Inwalidéw "Nowa Praca Niewidomych"
zajmujaca sie produkcja sprzetu biurowego.

W rozdziale wymienione zostaty 3 typy podmiotdéw ekonomii spotecznej, z ktérymi
stosunkowo tatwo mozna nawigza¢ wspétprace gospodarczg w formie np.
outsourcingu. Oprécz charakterystyki kazdego z nich, zawarto w opisach pakiet
informacji dotyczacych przyktadowych ustug realizowanych przez te podmioty oraz
korzysci jakie mogg wynikac z nawigzania wspotpracy.

I. Spoétdzielnia socjalna to przedsiebiorstwo spoteczne, ktdre taczy dziatalnos¢
gospodarczg z misjg spoteczna. Jej gtdwnym celem jest aktywizacja zawodowa

i integracja spoteczna osdéb zagrozonych wykluczeniem i marginalizacja, takich jak
osoby dtugotrwale bezrobotne, z niepetnosprawnosciami czy wychodzace z kryzysu
bezdomnosci. Spétdzielnie socjalne funkcjonujg na podstawie Ustawy

o spétdzielniach socjalnych z 2006 roku i dziatajg w formie prawnej spotdzielni,

ale z naciskiem na reinwestowanie zyskdw w rozwdj przedsiebiorstwa i realizacje
celéw spotecznych.

spotdzielni socjalnej

e  Zatrudnia osoby zagrozone wykluczeniem — co najmniej 50% cztonkéw
spotdzielni musi pochodzi¢ z grup defaworyzowanych.

e  Prowadzi dziatalnos¢ gospodarcza — oferuje produkty i ustugi, ale
wypracowane zyski przeznacza na cele spoteczne.

e  Dziata na zasadach demokratycznych — kazdy cztonek spétdzielni ma
rowne prawa w podejmowaniu decyzji.

e  Zapewnia wsparcie spoteczne i zawodowe — umozliwia rozwdj
kompetenc;ji i reintegracje zawodowa.
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moze zatozy¢ spotdzielnie socjalng?
1. Osoby fizyczne (minimum 5 oséb) — np. osoby bezrobotne,
z niepetnosprawnoscia, wychodzace z uzaleznien, byli wiezniowie.
2. Osoby prawne (minimum 2 podmioty) — np. organizacje pozarzagdowe,
jednostki samorzadu terytorialnego.

Spétdzielnia moze réwniez zatrudnia¢ pracownikdw spoza grup wykluczonych, ale
ich liczba nie moze przekroczy¢ 50% ogdtu cztonkow.

dziatalnosci spétdzielni socjalnych:
Gastronomia i catering — restauracje i kawiarnie prowadzone przez osoby
zagrozone wykluczeniem. Przyktad: Spotdzielnia Socjalna "Rownosc"
prowadzaca bistro w Krakowie.
Ustugi sprzatajace i porzgdkowe — sprzatanie biur, mieszkan, terendéw
zielonych. Przyktad: Spétdzielnia Socjalna "Czysta Przestrzen"
zatrudniajgca osoby dtugotrwale bezrobotne.
Rekodzieto i produkcja — wyroby artystyczne, upcykling, meble
z recyklingu. Przyktad: Spétdzielnia Socjalna "Wspdlny Swiat" tworzaca
ekologiczne torby.
Ustugi opiekuricze i edukacyjne — pomoc osobom starszym, prowadzenie
ztobkdw, organizacja warsztatow. Przyktad: Spétdzielnia Socjalna "Razem"
oferujgca opieke nad seniorami
Recykling i gospodarka odpadami — segregacja surowcéw, odnawianie
uzywanych mebli. Przyktad: Spétdzielnia Socjalna "Deko Eko" zajmujaca
sie upcyklingiem.

z prowadzenia lub wspétpracy ze spétdzielnia socjalna.

Dla pracownikéw:
Mozliwos$¢ podjecia pracy i zdobycia doswiadczenia zawodowego.
Reintegracja spoteczna i zwiekszenie samodzielnosci.

Szkolenia i rozwéj kompetenciji.

Dla firm i instytucji:
Realizacja strategii CSR poprzez wspdtprace z podmiotem ekonomii
spotecznej.
Mozliwos¢ outsourcingu ustug (sprzatanie, catering, produkcja).
Korzystanie z ulg podatkowych i dofinansowania z PFRON.
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Dla samorzadow i spoteczenstwa:
Zmniejszenie bezrobocia i wykluczenia spotecznego.
Wozrost liczby podmiotéw oferujacych ustugi publiczne (opieka, edukacja,
ekologia).
Ozywienie lokalnej gospodarki.
zatozy¢ spoétdzielnie socjalng?
Zebranie co najmniej 5 0s6b lub 2 podmiotdéw prawnych.
Opracowanie statutu i rejestracja w Krajowym Rejestrze Sgdowym (KRS).
Zgtoszenie dziatalnosci do ZUS i urzedu skarbowego.
Pozyskanie srodkéw na rozwdj (np. dotacje z Funduszy Europejskich,
PFRON, programéw samorzadowych).
Rozpoczecie dziatalnosci i aktywizacja zawodowa cztonkdw.

Il. Zaktad Aktywnosci Zawodowej (ZAZ) to podmiot ekonomii spotecznej, ktérego
celem jest zatrudnianie oraz rehabilitacja spoteczna i zawodowa os6b

z niepetnosprawnosciami. ZAZ tworzy miejsca pracy dostosowane do potrzeb oséb,
ktdre ze wzgledu na stopien niepetnosprawnosci majg trudnosci w znalezieniu
zatrudnienia na otwartym rynku pracy. Zaktady te dziatajg na podstawie Ustawy

o rehabilitacji zawodowej i spotecznej oraz zatrudnianiu oséb niepetnosprawnych

z 1997 roku. Ich dziatalnos¢ jest dofinansowywana przez Parstwowy Fundusz
Rehabilitacji Os6b Niepetnosprawnych (PFRON) oraz jednostki samorzadu
terytorialnego.

Zaktadéw Aktywnosci Zawodowej:
Zatrudnienie 0séb z niepetnosprawnosciami — przede wszystkim oséb ze
znacznym i umiarkowanym stopniem niepetnosprawnosci.
Rehabilitacja spoteczna i zawodowa — przygotowanie do samodzielnej
pracy oraz funkcjonowania w spoteczeristwie.
Tworzenie warunkdéw do zatrudnienia na otwartym rynku pracy —
stopniowe usamodzielnianie pracownikow.
Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej — ZAZ oferuje ustugi i produkty,
ktére generuja dochody reinwestowane w dalszy rozwdj.

moze pracowac w ZAZ?:
Osoby ze znacznym stopniem niepetnosprawnosci.
Osoby z umiarkowanym stopniem niepetnosprawnosci (ze wskazaniami
do zatrudnienia w warunkach pracy chronionej).
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Osoby z niepetnosprawnosciami sprzezonymi (np. niepetnosprawnos¢
intelektualna + fizyczna).

W ZAZ co najmniej 70% pracownikdw muszg stanowi¢ osoby z
niepetnosprawnoscia, a dodatkowo zaktad musi zapewnic¢ im rehabilitacje oraz
wsparcie doradcze.Zaktady Aktywnosci Zawodowej prowadzg réznorodne
dziatalnosci gospodarcze, dostosowane do mozliwosci swoich pracownikdw:
Ustugi gastronomiczne i cateringowe:
- Restauracje i bary obstugiwane przez osoby z niepetnosprawnoscia.
Przyktad: ZAZ w Toruniu prowadzgcy kawiarnie "Rownik Café".
Ustugi porzadkowe i sprzatajace:
- Sprzatanie biur, hoteli, obiektéw publicznych. Przyktad: ZAZ w Gdansku
Swiadczacy ustugi sprzatania dla firm
Produkcja i rekodzieto:
- Wyroby drewniane, tekstylne, ceramiczne. Przyktad: ZAZ w Biatymstoku
wytwarzajgcy ozdoby i dekoracje.
Ustugi ogrodnicze i pielegnacja terenéw zielonych:
- Koszenie trawy, pielegnacja parkdw i skweréw. Przyktad: ZAZ w todzi
zajmujacy sie aranzacjg zieleni miejskiej.
Ustugi recyklingowe i segregacja odpadow:
- Prowadzenie punktéw selektywnej zbidrki odpaddw. Przyktad: ZAZ w
Krakowie zajmujacy sie utylizacjg sprzetu elektronicznego.

wynikajgce z dziatalnosci ZAZ:

Dla 0séb z niepetnosprawnosciami:
Mozliwos¢ podjecia zatrudnienia w warunkach dostosowanych do ich
potrzeb.
Zdobycie nowych umiejetnosci i doswiadczenia zawodowego.

Rehabilitacja spoteczna i zawodowa.

Dla firm i instytucji:
Mozliwos¢ wspotpracy poprzez outsourcing ustug (np. catering,
sprzatanie).
Korzystanie z ulg we wptatach na PFRON (przy zakupie ustug ZAZ).
Realizacja polityki CSR poprzez wspieranie zatrudnienia osob z
niepetnosprawnosciami.
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Dla samorzadow i spoteczenstwa:
Ograniczenie bezrobocia wsrdd osdb z niepetnosprawnosciami.
Zmniejszenie wydatkéw na sSwiadczenia socjalne.

Integracja spoteczna osdb zagrozonych wykluczeniem.

powstaje Zaktad Aktywnosci Zawodowej?:
Inicjatywa zatozycielska — ZAZ moze by¢ utworzony przez organizacje
pozarzadowg, jednostke samorzadu terytorialnego lub inng instytucje
dziatajaca na rzecz oséb z niepetnosprawnosciami.
Uzyskanie zgody Marszatka Wojewddztwa na utworzenie ZAZ.
Pozyskanie srodkéw finansowych —m.in. z PFRON i funduszy europejskich.
Przygotowanie infrastruktury — dostosowanie miejsc pracy do potrzeb
0s6b z niepetnosprawnoscia.

Rozpoczecie dziatalnosci i prowadzenie aktywizacji zawodowe;j.

Ill. Centrum Integracji Spotecznej (CIS) to instytucja, ktéra wspiera osoby zagrozone
wykluczeniem spotecznym i zawodowym poprzez organizowanie dziatari majgcych
na celu ich reintegracje. CIS dziata na rzecz oséb dtugotrwale bezrobotnych,

z niepetnosprawnosciami, wychodzacych z kryzysu (np. osoby uzaleznione, byty
wiezniowie) lub znajdujacych sie w trudnej sytuacji zyciowej. Centrum oferuje
kompleksowe wsparcie, ktére obejmuje zaréwno aspekty zawodowe, jak

i spoteczne. Centra Integracji Spotecznej dziatajg na podstawie ustawy

o zatrudnieniu socjalnym z 2004 roku, a ich celem jest przygotowanie oséb
wykluczonych spotecznie do petnego uczestnictwa w zyciu spotecznym

i zawodowym.

Centrum Integracji Spoteczne;j:
Aktywizacja zawodowa i spoteczna — CIS oferuje programy wsparcia, ktére
pomagaja uczestnikom zdoby¢ umiejetnosci zawodowe, doswiadczenie
oraz poprawi¢ ich kondycje spoteczna.
Zatrudnienie i rehabilitacja — Centrum organizuje miejsca pracy, ktére s
dostosowane do indywidualnych potrzeb uczestnikdw, dajgc im szanse na
aktywnos¢ zawodowa i wsparcie w adaptacji do rynku pracy.
Reintegracja spoteczna — CIS pomaga osobom zagrozonym wykluczeniem
spotecznym w rozwigzywaniu problemoéw zyciowych, emocjonalnych,
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psychicznych i spotecznych, umozliwiajgc im petniejsze uczestnictwo

w zyciu spotecznym.

Wzrost samodzielnosci — Celem CIS jest rowniez zwiekszenie poczucia
odpowiedzialnosci i samodzielnosci uczestnikédw poprzez wspieranie ich
W nauce umiejetnosci spotecznych i zawodowych.

moze korzystac z ustug CIS?:
Osoby dtugotrwale bezrobotne — ktdre nie mogg znalez¢ pracy na
otwartym rynku pracy.
Osoby z niepetnosprawnosciami — zaréwno fizycznymi, jak i psychicznymi.
Osoby uzaleznione — ktére przechodzg proces rehabilitacji.
Byli wiezniowie — ktérzy wymagajg wsparcia w reintegracji spotecznej
i zawodowej.
Osoby w trudnej sytuacji zyciowej — osoby wychodzace z kryzysu,
borykajgce sie z problemami spotecznymi.

CIS organizuje rézne formy wsparcia, ktére pomagaja uczestnikom zdobywacé

umiejetnosci zawodowe i spoteczne. W ramach dziatalnosci CIS moga by¢

realizowane rézne ustugi i projekty:
Szkolenia zawodowe i kursy — Uczestnicy CIS biorg udziat w kursach
zawodowych, ktdre pomagajg im zdoby¢ umiejetnosci niezbedne do
podjecia pracy w réznych branzach. Moze to obejmowac kursy
komputerowe, techniczne, jezykowe czy kursy zawodowe (np. dla
kucharzy, sprzataczy, pracownikdéw biurowych).
Praktyki zawodowe — CIS organizuje praktyki, ktére dajg uczestnikom
mozliwosé zdobycia doswiadczenia zawodowego, co zwieksza ich szanse
na zatrudnienie.
Wsparcie psychologiczne i doradztwo zawodowe — Uczestnicy otrzymuja
wsparcie psychologiczne, ktére pomaga im przejsc przez proces
rehabilitacji i odzyska¢ pewnos¢ siebie. Doradcy zawodowi pomagajg
okresli¢ potencjalne $ciezki kariery i utatwiajg powrot na rynek pracy.
Prace spoteczne i rehabilitacyjne — CIS angazuje uczestnikdéw do prac
spotecznych, takich jak pomoc w organizacji wydarzen, prace porzagdkowe
w lokalnych spotecznosciach, co daje im szanse na poprawe swoich
umiejetnosci zawodowych oraz integracje ze spotecznoscia.
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Wsparcie w codziennym zyciu — CIS organizuje takze pomoc w zakresie
umiejetnosci zyciowych, takich jak zarzadzanie czasem, planowanie
budzetu domowego, rozwigzywanie konfliktéw czy poprawa komunikacji
interpersonalnej.

z dziatalnosci CIS:

Dla uczestnikéw:

Dla firmi

Zwiekszenie szans na zatrudnienie — Uczestnicy zdobywajg doswiadczenie
zawodowe i nowe umiejetnosci, co zwieksza ich szanse na rynku pracy.
Wsparcie psychiczne i spoteczne — Pomoc w przezwyciezeniu trudnosci
emocjonalnych, psychicznych i spotecznych.

Poprawa jakosci zycia — Dzieki szkoleniom, pracy i rehabilitacji uczestnicy
zyskujg poczucie wartosci, samodzielnosci i wiekszg integracje ze
spotecznoscia.

instytuciji:

Dostep do pracownikdow — Firmy moga korzystaé z ustug CIS, zatrudniajgc
uczestnikdéw w ramach praktyk zawodowych czy stazy.

Korzysci z realizacji polityki CSR — Wspotpraca z CIS to element dziatan
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR), wspierajac integracje oséb
wykluczonych spotecznie.

Zwiekszenie réznorodnosci — Zatrudniajgc osoby z réznych grup
spotecznych, firmy promujg réznorodnos¢ w Srodowisku pracy.

Dla samorzaddw i spotecznosci lokalnych:

Zmniejszenie problemu bezrobocia — Dzieki CIS osoby dtugotrwale
bezrobotne moga zosta¢ wtgczone na rynek pracy, co poprawia sytuacje
na poziomie lokalnym.

Wozrost spdjnosci spotecznej — Reintegracja oséb wykluczonych spotecznie
poprawia relacje i wspotprace miedzy mieszkaricami w spotecznosci
lokalne;j.

Zmniejszenie wydatkdw na pomoc spoteczng — Wiaczenie oséb do
aktywnosci zawodowej i spotecznej zmniejsza zaleznos$¢ od pomocy
socjalnej.

powstaje i dziata CIS?:

Zatozenie CIS — CIS moze by¢ zatozony przez jednostki samorzgdu
terytorialnego, organizacje pozarzadowe lub inne podmioty dziatajace na
rzecz oséb zagrozonych wykluczeniem.
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Rejestracja CIS — Kluczowe jest uzyskanie statusu Centrum Integracji
Spotecznej, co wigze sie z okresleniem misji, celéw oraz zasad
funkcjonowania.

Pozyskiwanie srodkéw finansowych — CIS mogg ubiegac sie o
dofinansowanie z PFRON, funduszy unijnych, budzetu panstwa czy innych
programdw wspierajgcych integracje spoteczna.

Realizacja dziatan — CIS organizuje kursy, praktyki, warsztaty i inne formy
wsparcia dla swoich uczestnikéw, zapewniajac im kompleksowg pomoc.

3.2. Sie¢ wsparcia w ramach Ekonomii Spotecznej

Sie¢ wsparcia w ramach Ekonomii Spotecznej (ES)jest kluczowym elementem
rozwoju podmiotdéw ekonomii spotecznej w Polsce. Ta sie¢ obejmuje rézne
organizacje i instytucje, ktére oferujg wsparcie m.in. w zakresie doradztwa, szkolen,
finansowania, a takze wspoétpracy z sektorem prywatnym, publicznym i
organizacjami pozarzagdowymi. Jednym z gtéwnych elementdw tej sieci s3 OWES,
czyli Osrodki Wsparcia Ekonomii Spoteczne;j.

OWES to instytucje, ktore petnig role wsparcia dla podmiotéw ekonomii spotecznej,
w tym dla organizacji non-profit, spétdzielni socjalnych, fundacji, stowarzyszen,

a takze innych PES. Ich zadaniem jest wspieranie rozwoju ekonomii spotecznej,

w tym takze pomaganie podmiotom w tworzeniu nowych inicjatyw oraz wspieranie
ich stabilnosci i rozwoju.

Gtéwne a OWES:
Doradztwo i konsultacje: OWES oferujg doradztwo dla organizacji
dziatajagcych w obszarze ekonomii spotecznej. Moze to obejmowac
porady w zakresie zarzgdzania organizacjami, kwestii finansowych, czy
pomocy w pozyskiwaniu funduszy. Doradcy pomagajg w rozwigzywaniu
problemdw zwigzanych z rozwojem dziatalnosci gospodarczej, a takze
wskazuja zrédta finansowania, np. dostepne dotacje.
Szkolenia i warsztaty: Osrodki organizujg rézne formy wsparcia
edukacyjnego, takie jak kursy, szkolenia czy warsztaty, ktére pomagaja
pracownikom i cztonkom podmiotéw ekonomii spotecznej podnosic¢
swoje kwalifikacje. Mogg dotyczy¢ m.in. zarzgdzania finansami,
marketingu, umiejetnosci interpersonalnych czy tworzenia biznesplanow.
Wspdtpraca i networking: OWES angazujg sie takze w tworzenie sieci
wspotpracy miedzy réznymi podmiotami ekonomii spotecznej,
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przedsiebiorstwami oraz administracjg publiczng. Umozliwiajg spotkania,
seminaria, konferencje, ktore sprzyjaja wymianie doswiadczen, wiedzy
oraz budowaniu partnerstw i koalicji w ramach dziatan spotecznych

i gospodarczych.

Wsparcie w zaktadaniu nowych podmiotéw: OWES oferujg pomoc

w zakresie zaktadania nowych podmiotéw ekonomii spotecznej, np.
spotdzielni socjalnych, fundacji czy stowarzyszen. Pomagaja w procesie
formalnym (np. rejestracja), a takze w opracowywaniu strategii rozwoju
i finansowania dziatalnosci.

Dostep do funduszy i programow wsparcia: Osrodki pomagajg PES

w uzyskaniu dostepu do réznych form wsparcia finansowego, takich jak
dotacje, kredyty preferencyjne, fundusze UE, a takze prowadzg
doradztwo w zakresie opracowywania wnioskow aplikacyjnych.
Monitoring i ewaluacja dziatalnosci: OWES wspierajg réwniez
monitorowanie i ocenianie dziatarn podejmowanych przez podmioty
ekonomii spotecznej. Oceniajg efektywnos¢ prowadzonych projektow,
a takze pomagaja dostosowac dziatania do zmieniajacych sie warunkéw
rynkowych i spotecznych.

Rodzaje udzielanego przez OWES:
Wsparcie rozwoju organizacji: Osrodki oferujg pomoc w zakresie
profesjonalizacji dziatarh podmiotow ekonomii spotecznej, umozliwiajac
im rozwdéj kompetencji, umiejetnosci zarzadzania, marketingu,
pozyskiwania funduszy i budowania zespotéw.
Wsparcie finansowe: OWES pomagaja w identyfikowaniu dostepnych
zrédet finansowania (np. fundusze unijne, krajowe, programy dotacyjne)
oraz w przygotowywaniu wnioskéw aplikacyjnych, co jest szczegdlnie
istotne w kontekscie pozyskiwania funduszy na rozwéj dziatalnosci
spotecznej.
Wsparcie w procesie reintegracji zawodowej: OWES oferuja pomoc
w zakresie organizowania i realizacji programéw reintegracji zawodowej
0s6b wykluczonych spotecznie, np. poprzez spétdzielnie socjalne,
warsztaty czy programy wsparcia psychologicznego.

OWES w Polsce
W Polsce OWES sg czescig ogoélnokrajowej sieci instytucji wspierajacych ekonomie
spoteczng. Osrodki te dziataja w ramach réznych projektdw finansowanych przez
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fundusze krajowe i unijne. Wspotpracujg z réznymi instytucjami publicznymi,
organizacjami pozarzgdowymi i przedsiebiorstwami, majac na celu stworzenie
stabilnej infrastruktury wspierajgcej rozwdj podmiotéw ekonomii spoteczne;j.

OWES w Polsce:
OWES w wojewddztwach: W Polsce istnieje wiele OWES w réznych
wojewodztwach, ktdre petnig role wsparcia dla PES w regionie. Osrodki te
prowadzg szkolenia, udzielaja doradztwa, pomagajg w pozyskiwaniu
funduszy unijnych i realizacji projektow.
OWES w miastach: W wiekszych miastach, takich jak Warszawa, Krakdw
czy Wroctaw, dziatajg takze OWES, ktdre angazujg sie w inicjatywy
z zakresu reintegracji spotecznej, wsparcia oséb wykluczonych
oraz w tworzenie nowych spétdzielni socjalnych i fundacji.

z pomocy OWES:
Profesjonalne doradztwo — pomoc w zakresie zaktadania dziatalnosci,
pozyskiwania funduszy, zarzadzania projektami.
Szkolenia i podnoszenie kompetencji — dostep do kursow i szkolen, ktére
pozwalajg podnies¢ jakos¢ swiadczonych ustug.
Zwiekszenie stabilnosci organizacyjnej — wsparcie w profesjonalizacji
i budowaniu dtugoterminowej stabilnosci organizacji.
Wozrost wspdtpracy miedzy PES — OWES utatwiajg nawigzywanie
wspotpracy z innymi organizacjami, zaréwno publicznymi, jak
i prywatnymi.
Zwiekszenie dostepnosci do finansowania — pomoc w pozyskiwaniu
funduszy, dotacji i kredytéw preferencyjnych.
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3.3. Pomysty na dziatalnos¢ i zlecanie zadan osobom zagrozonym
wykluczeniem spotecznym i marginalizacjag w ramach CSR.

W ramach CSR firmy mogg zleca¢ takie zadania jak: recykling, segregacja odpaddw,
produkcja lub ustugi wspierajgce dziatalnos¢ ekologiczng. Wspdtpraca ta pomaga
osobom wykluczonym znaleZ¢ stabilne zatrudnienie, rozwija¢ umiejetnosci
zawodowe oraz poprawiac ich sytuacje spoteczna, jednoczesnie wspierajgc
odpowiedzialny rozwdj biznesu. Ponizej przedstawione zostaty przyktady dziatan

z zakresu outsourcingu poparte przyktadami firm dziatajgcych w Polsce.

Opcje outsourcingu dla oséb wykluczonych:
Outsourcing ustug sprzatania- Fundacja ,Aktywizacja”. Fundacja ta prowadzi
dziatalnos¢ w zakresie aktywizacji zawodowej oséb z niepetnosprawnosciami,
oferujgc m.in. outsourcing ustug sprzatania dla firm. Pracownicy zatrudniani
w ramach tej inicjatywy wykonuja ustugi porzagdkowe w biurach, instytucjach
publicznych czy obiektach przemystowych.

Outsourcing ustug IT i wsparcia technicznego- Fundacja ,,IT for SHE”. Fundacja
ta pomaga kobietom wykluczonym z rynku pracy zdobywaé kompetencje

w zakresie IT. Firmy moga korzystaé z outsourcingu ustug informatycznych,
takich jak pomoc techniczna, programowanie czy zarzgdzanie danymi,
realizowanego przez osoby, ktére uczestniczg w szkoleniach zawodowych

w ramach fundacji.

Outsourcing ustug magazynowych i logistycznych- Spétdzielnia Socjalna
»Wspdlny Stét”. Spétdzielnia ta oferuje ustugi magazynowe i logistyczne,

w ktdrych zatrudnia osoby z grup wykluczonych, takie jak osoby dtugotrwale
bezrobotne, niepetnosprawne czy w trudnej sytuacji zyciowej. Firmy moga
zleca¢ im zadania zwigzane z przechowywaniem, pakowaniem i dystrybucja
towaréw.

Outsourcing recyklingu i odzyskiwania surowcéw-Spétdzielnia Socjalna
,Zielona Energia”. Spétdzielnia ta specjalizuje sie w ustugach recyklingu

i odzyskiwania surowcéw wtoérnych, angazujgc osoby wykluczone spotecznie
do realizacji zadan zwigzanych z selekcjg i przetwarzaniem odpadéw. Firmy
mog3 zlecac jej ustugi zwigzane z ekologiczng gospodarka odpadami,
przyczyniajac sie do ochrony Srodowiska.
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Outsourcing ustug gastronomicznych- Fundacja ,,Pyszne Stowa”. Fundacja ta
prowadzi dziatalno$¢ gastronomiczna, zatrudniajac osoby wykluczone, takie
jak osoby dtugotrwale bezrobotne czy z problemami zdrowotnymi.
Outsourcing ustug cateringowych czy organizacja eventéw firmowych przez
takie podmioty to dobry sposéb na wspieranie oséb w trudnej sytuaciji.

Outsourcing szkolen i ustug edukacyjnych- Stowarzyszenie ,Rozwoju Inicjatyw
Spotecznych”. Stowarzyszenie to organizuje szkolenia zawodowe i kursy
umiejetnosci dla oséb wykluczonych, takich jak osoby

z niepetnosprawnosciami, dtugotrwale bezrobotne czy migranci. Firmy mogg
zleca¢ organizowanie szkolen lub warsztatow dla swoich pracownikéw,
angazujgc w ten sposéb osoby z grup marginalizowanych.

Outsourcing tych ustug wspiera osoby wykluczone, dajgc im szanse na zdobycie
doswiadczenia zawodowego, stabilnos¢ finansowg oraz integracje z rynkiem pracy,
a jednoczesnie pozwala firmom na realizacje dziatan CSR.

dla firm wynikajgce z outsourcingu do oséb zagrozonych wykluczeniem

spotecznym i marginalizacja:

Zwiekszenie pozytywnego wptywu CSR — realna pomoc osobom

zagrozonym marginalizacja.

Obnizenie kosztéw operacyjnych — outsourcing moze by¢ tanszy niz

tradycyjny model zatrudnienia.

Dostep do funduszy i ulg podatkowych — wspétpraca z podmiotami

ekonomii spotecznej moze kwalifikowac firme do ulg i dotacji.

Budowanie lojalnosci klientéw — konsumenci czesciej wybieraja firmy,

ktére wspierajg cele spoteczne.

Zwiekszenie motywacji pracownikéw — angazowanie firmy w dziatania

spoteczne poprawia atmosfere w organizacji.

Przyktad dziatan IKEA w zakresie outsourcingu dla oséb zagrozonych wykluczeniem
spotecznym i marginalizacja:
Wspétpraca z organizacjg Sprawiedliwy Handel — IKEA zleca produkcje
tekstyliow grupom spotecznym w Indiach, Bangladeszu i Tajlandii.
Partnerstwo z zaktadami pracy chronionej — IKEA wspotpracuje
z organizacjami zatrudniajgcymi osoby niepetnosprawne do produkcji
i ustug porzgdkowych.
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Projekt "Second Life for Furniture" — w niektdérych krajach IKEA
wspotpracuje z osobami wykluczonymi w ramach renowaciji i sprzedazy
uzywanych mebli.

W Polsce dziatajg liczne podmioty, ktére wspierajg rozwoj outsourcingu

i nawigzywanie wspdtpracy miedzy biznesem a osobami zagrozonymi wykluczeniem
spotecznym i marginalizacjg. Przyktadem takiego dziatania jest Centrum
Dzwoni(Centrum Doradztwa Zawodowego i Wspierania Osob z
Niepetnosprawnoscia Intelektualng) to ogdlnopolska sie¢ placowek prowadzonych
przez Polskie Stowarzyszenie na rzecz Osdb z Niepetnosprawnoscia Intelektualng
(PSONI). Ich gtéwnym celem jest aktywizacja zawodowa i spoteczna oséb

z niepetnosprawnoscia intelektualng oraz wspieranie ich w znalezieniu i utrzymaniu
zatrudnienia na otwartym rynku pracy. To organizacja, ktéra angazuje osoby
zagrozone wykluczeniem spotecznym i marginalizacjg w rézne formy pracy, w tym
outsourcing ustug, takich jak prace biurowe, obstuga klienta czy recykling. Centrum
Dzwoni dziata na rzecz integracji oséb dtugotrwale bezrobotnych,
niepetnosprawnych oraz oséb zagrozonych marginalizacjg, oferujgc im szanse na
aktywnos¢ zawodowg i rozwdj umiejetnosci.

dla firm wspotpracujacych z Centrum DZWONI:

Zatrudnienie oséb z niepetnosprawnoscia.
Mozliwos¢ pozyskania lojalnych i zmotywowanych pracownikow.
Zwiekszenie réznorodnosci w organizacji i budowanie kultury
wigczajacej.

Wsparcie merytoryczne i organizacyjne.
Centrum DZWONI pomaga firmom w dostosowaniu stanowisk
pracy.
Doradcy zawodowi wspierajg zaréwno pracodawce, jak
i pracownika.

Ulgi i korzysci finansowe.
Mozliwos¢ uzyskania dofinansowania do wynagrodzen oséb
z niepetnosprawnoscig z PFRON.
Zwolnienia z obowigzkowych wptat na PFRON przy spetnieniu
okreslonych warunkow.
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Realizacja strategii CSR.
Wspdtpraca z Centrum DZWONI wpisuje sie w spoteczng
odpowiedzialno$¢ biznesu (CSR).
Firmy buduja swdj pozytywny wizerunek jako pracodawcy
odpowiedzialnego spotecznie.

wspotpracy firm z Centrum DZWONI:
Bezposrednie zatrudnienie osob z niepetnosprawnoscia
intelektualng — wsparcie w procesie rekrutacji, szkolenia
i dostosowania stanowiska pracy.
Zlecanie ustug firmom spotecznym i spétdzielniom socjalnym —
outsourcing prac wykonywanych przez osoby
z niepetnosprawnosciami.
Programy stazowe i praktyki zawodowe — mozliwo$¢ organizacji
stazy i praktyk w firmie.
Dziatania edukacyjne — szkolenia dla pracownikéw dotyczace
pracy z osobami z niepetnosprawnoscia.

firm wspotpracujacych z Centrum DZWONI:
IKEA — zatrudnia osoby z niepetnosprawnosciami przy pracach
porzadkowych, logistycznych i gastronomicznych.
Carrefour — oferuje miejsca pracy w sklepach i magazynach.
McDonald's — realizuje program zatrudnienia oséb
z niepetnosprawnoscia intelektualna.

nawigzac wspétprace z Centrum DZWONI?

Kontakt z najblizszg placowkg Centrum DZWONI.

Okreslenie potrzeb firmy i mozliwosci zatrudnienia lub zlecenia ustug.

Dostosowanie stanowisk pracy i organizacja wsparcia doradcéw

zawodowych.

Rozpoczecie wspotpracy i monitorowanie jej efektow.
Wspodtpraca z Centrum DZWONI to rozwigzanie korzystne zaréwno dla firm, jak
i 0s6b z niepetnosprawnoscia intelektualng, ktére mogga rozwijaé swoje
kompetencje i zdobywac stabilne zatrudnienie.
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4.1. Czym jest GOZ?

Tradycyjny model gospodarki, w postaci gospodarki linearnej, prowadzi do
skrdcenia zycia produktéw generujgc nadmierne ilosci odpaddw, co stwarza realne
zagrozenie dla catego ekosystemu?. Gospodarka obiegu zamknietego (GOZ) to
koncepcja, ktérej celem jest racjonalne wykorzystanie zasobdw oraz ograniczenie
negatywnego oddziatywania na srodowisko wytwarzanych dobr. Jej istota jest
wydtuzanie cyklu zycia produktéw, minimalizujac rownolegle ilos¢ wytwarzanych

odpaddws.

Podstawowe Gospodarki o Obiegu Zamknietym:
Redukcja odpaddw — ograniczanie ilosci wytwarzanych odpadéw poprzez
zmniejszenie ilosci surowcow uzywanych w produkcji oraz wprowadzanie
efektywnych proceséw produkcyjnych.
Ponowne uzycie produktow i materiatdw — Produkty, ktére staty sie
niepotrzebne lub zuzyte, powinny by¢ odzyskiwane i wykorzystywane
ponownie w réznych procesach.
Recykling — odpady, ktdre nie moga by¢ ponownie uzyte, powinny byé
poddawane recyklingowi, czyli przetwarzane na nowe materiaty i zasoby,
ktére mogg byé wykorzystane do produkcji nowych produktéw.
Wydtuzenie zycia produktéw — produkty powinny by¢ projektowane w taki
sposob, aby byty trwate, tatwe do naprawy i modyfikacji, a ich cykl zycia
byt jak najdtuzszy.
Zmniejszenie wptywu na srodowisko — GOZ stawia na zrdwnowazony
rozwdj, zmniejszajac zuzycie zasobdw naturalnych, energii i wody, co
prowadzi do mniejszego negatywnego wptywu na srodowisko.

Istota GOZ jest stosunkowo prosta, cho¢ wymaga od firm oraz innych podmiotéw
starannie zaplanowanego i madrego projektowania catego cyklu zycia produktu ,,od
kotyski, az po gréb”. Wynika to z faktu, iz z definicji w gospodarce o obiegu
zamknietym nie wystepuja odpady. Dzieki zamknieciu procesu produkcyjnego

w petle, ,odpady” z jednej fazy mogg stanowic ,surowiec” dla kolejnej. Wdrozenie
GOZ przyczynia sie bezposrednio do budowy zrdwnowazonej, niskoemisyjnej,

2 http://circularhotspot.pl/pl/gospodarka-obiegu-zamknietego
3 https://www.parp.gov.pl/gozitdefinicja
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odpowiedzialnej spotecznie i konkurencyjnej gospodarki, a gtdwnymi narzedziami
do jej wdrazania s3g zasady eko-projektowania oraz koncepcja 6R.

Idee gospodarki cyrkularnej wykorzysta¢ mozna w zarzgdzaniu cyklem zycia
urzadzen elektrycznych i elektronicznych, gdyz czesto sg to wytrzymate produkty,
ktére mozna naprawié, modyfikowaé, odnawiaé czy poddawaé procesowi
gtebokiego recyklingu.

W XXI wieku gospodarka cyrkularna zaczeta odgrywac istotng role w polityce
miedzynarodowej°. Chiny przyjety ja w 2002 roku jako element strategii rozwoju®,

a w latach 2010-2015 Fundacja Ellen MacArthur rozpoczeta jej globalng promocje.
Unia Europejska wprowadzita pierwszy pakiet regulacji GOZ w 2015 roku, a w 2020
roku rozszerzyta dziatania w ramach Europejskiego Zielonego tadu, ktadgc nacisk na
recykling, ekoprojektowanie i minimalizacje odpadow’.

Mimo, ze gospodarka o obiegu zamknietym kojarzy sie z nowoczesnymi strategiami
ekologicznymi koncepcja ta posiada wieloletnie korzenie. Praktyki recyklingu

i ponownego wykorzystania odpaddw istniaty od wiekéw, a teoria GOZ ewoluowata
przez caty XX wiek. Wspdtczesnie, dzieki globalnym inicjatywom i postepowi
technologicznemu, model ten staje sie jednym z kluczowych elementéw
zrbwnowazonego rozwoju i ochrony zasobow naturalnych, a takze umozliwia
minimalizacje ilosci wytwarzanych odpaddw.

wdrazania gospodarki o obiegu zamknietym.

Transformacja gospodarki linearnej w kierunku gospodarki o obiegu zamknietym
powoli staje sie koniecznoscia, ktdra wynika z rosngcych probleméw
Srodowiskowych, ekonomicznych, a takze spotecznych. Coraz czesciej problemy te
powigzane sg rowniez z elektroodpadami. Biorgc powyzsze pod uwage, stwierdzi¢
mozna, iz przejscie z gospodarki tradycyjnej na gospodarke cyrkularna niesie
ze sobg wiele korzysci, do ktérych zaliczy¢é mozemy:

korzysci srodowiskowe, polegajace na:

zmniejszeniu presji na zasoby naturalne,

4 https://www.gov.pl/web/rozwoj-technologia/zrownowazony-rozwoj
Shttps://circulareconomy.europa.eu/platform/sites/default/files/the_circular_economy_in_policy_and_sci
entific_research.pdf
Shttps://www.researchgate.net/publication/249060904_Developing_the_circular_economy_in_China_Chal
lenges_and_opportunities_for_achieving_'leapfrog_development',

7 https://www.consilium.europa.eu/pl/policies/circular-economy/
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ograniczeniu ilosci odpaddw przekazanych do sktadowania,
redukcji emisji CO, dzieki optymalizacji zuzycia energii w procesach
produkcyjnych,
wzroscie bioréznorodnosci wynikajgcej z redukcji presji
antropologicznej
na ekosystemy.

korzysci ekonomiczne, uwzgledniajgce:
zmniejszenie kosztow produkcji dzieki recyklingowi i ponownemu
wykorzystaniu surowcow — wydtuzenie cyklu zycia produktow,
tworzenie nowych miejsc pracy w sektorze recyklingu,
wzrost konkurencyjnosci przedsiebiorstwa z uwagi na innowacyjne
rozwigzania,
wdrazanie nowych modeli biznesowych uwzgledniajgcych m.in.
naprawe lub regeneracje produktéw.

korzysci spoteczne, w tym:
poprawa $wiadomosci ekologicznej spoteczenstwa,
poprawa komfortu zycia poprzez obnizenie kosztow zakupu
i uzytkowania produktéw,
zapewnienie mozliwosci zawodowych osobom zagrozonym
wykluczeniu.

Gospodarka o obiegu zamknietym to nie tylko ekologiczne rozwigzanie, ale takze
szansa na zréwnowazony rozwoj i efektywne wykorzystanie zasobdéw, dlatego do
jej gtéwnych zalet zaliczy¢é mozna:
Ochrone Srodowiska — zmniejszenie ilosci odpadéw, zmniejszenie zuzycia
zasobow naturalnych i mniejsza emisja zanieczyszczen.
Oszczednosci ekonomiczne — efektywniejsze wykorzystanie zasobdw
moze prowadzic¢
do obnizenia kosztéow produkcji i wytwarzania.
Tworzenie nowych miejsc pracy — przemiany w procesach recyklingu,
ponownego uzycia i naprawy produktéw moga tworzyé nowe miejsca
pracy w réznych sektorach gospodarki.
Zréwnowazony rozwoj — model GOZ wspiera zrGwnowazony rozwoj
i dbatos¢ o przyszte pokolenia, pomagajac w utrzymaniu réwnowagi
miedzy ekonomig, spoteczeristwem a srodowiskiem.

Zastosowanie GOZ w dtuzszej perspektywie przyczynia sie do zrGwnowazonego
rozwoju i budowania odpornej, mniej zaleznej od surowcéw gospodarki.

37



HiteIrrey Co-funded by
CENTRAL EUROPE the European Union

w implementacji GOZ.

Bariery zwigzane z implementacjg GOZ we wszystkich sektorach gospodarki sa:
braki regulacyjne — brak przepiséw prawnych regulujgcych obowigzek
transformacji w kierunku gospodarki o obiegu zamknietym,
problemy technologiczne — wynikajgce z braku mozliwosci prowadzenia
gtebokiego recyklingu np. pierwiastkéw ziem rzadkich,
ograniczenia infrastrukturalne — brak nowoczesnych i wydajnych
zaktadow przetwarzania odpadow,
przeszkody ekonomiczne i rynkowe — stabo rozwiniety system
selektywnej zbiorki odpaddw, koszty recyklingu przewyzszajace koszty
produkcji nowych produktéw,
bariery spoteczne i kulturowe — niska jakosc¢ segregacji odpadow oraz
niewystarczajgca Swiadomos¢ ekologiczna mieszkancow.

Warto wskazag, iz elektroodpady (tzw. e-odpady, ang. e-waste), czyli zuzyty sprzet
elektryczny i elektroniczny (WEEE — Waste Electrical and Electronic Equipment),
stanowig obecnie jedno z najwiekszych wyzwan dla gospodarki o obiegu
zamknigtym.

Szybko rosnaca ilo$¢ odpaddw tego rodzaju, skomplikowana budowa oraz sktad
produktow elektronicznych, a takze problemy z recyklingiem i ponownym
wykorzystaniem surowcéw sprawiajg, ze wdrazanie GOZ w tym sektorze napotyka
wiele barier.

Gtowne generujace trudnosci to:
skomplikowana konstrukcja urzadzen i produktéw elektronicznych — sktad
e-odpaddw stanowig czesto dziesigtki réznych materiatéw,
miniaturyzacja budowy oraz integracja funkcji poszczegdélnych
podzespotdéw - odzysk w tym przypadku surowcéw jest bardzo
utrudniony,
sposdb tgczenia poszczegdlnych komponentdéw — realizowany czesto przy
uzyciu klejow
i laminatéw, tworzgcych wielowarstwowe konstrukcje, komplikujgce
proces recyklingu,
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brak wydajnych metod recyklingowych —w petni umozliwiajgcych odzysk
petnowartosciowych materiatéw zawartych w WEEE,

niskorozwinieta sie¢ punktow zbidrki elektroodpaddéw - konsumenci
czesto kierujg tego rodzaju urzadzenia do strumienia odpaddéw
zmieszanych lub przechowuja je przez dtugi okres.

wysoki koszt recyklingu elektroodpadéw — potrzeba zapewnienia
specjalistycznej infrastruktury niejednokrotnie generuje wysokie koszty
samego procesu recyklingu,

niska sSwiadomos¢ ekologiczna uzytkownikdéw - WEEE czesto poddawane
sg niewtasciwej utylizacji, a rosngcy konsumpcjonizm i szybka
dezaktualizacja urzadzen (spowodowana dynamicznym rozwojem
technologii) dodatkowo nasilajg ten problem,

ograniczenia regulacyjne i legislacyjne - niespdjne i nieefektywne
regulacje prawne oraz bagatelizowanie zasady odpowiedzialnosci
producentéw (EPR) utrudniajg egzekwowanie prawa i pozwalajg firmom
unikac¢ kosztow recyklingu.

Uwzgledniajac powyzsze aspekty, stwierdzi¢ mozna, ze recykling WEEE jest bardziej
skomplikowany niz recykling innych frakcji odpadéw, a do tego ptynace z niego
korzysci sg nizsze. Co gorsza, kierujgce sie zyskiem podmioty wskazujg, iz
wydobycie nowych surowcéw, wykorzystywanych do produkcji nowych
podzespotdw, jest czesto bardziej optacalne finansowo niz prowadzenie dziatan
majgcych na celu odzysk wykorzystanych surowcéw i ponowne uzycie uzywanych
podzespotow.

W przypadku, kiedy jednak dochodzi do odzysku materiatéw, z ktérych zbudowane
sg urzadzenia elektryczne i elektroniczne, okazuje sie, iz ich jakos¢ jest nizsza niz ich
pierwotne wersje, co utrudnia ich ponowne wykorzystacie na rynku wtérnym.
Brakuje tutaj réwniez standarddw i certyfikacji, ktére sprawityby, iz materiaty
pochodzace z recyklingu bytyby konkurencyjne na rynku.

W produkcji urzadzen elektrycznych i elektronicznych dominuje liniowy model
gospodarki, poniewaz z punktu widzenia producentéw jest on bardziej optacalny,
a koszt naprawy sprzetu czesto jest zblizony lub nawet wyzszy niz zakup nowego.
Czesto jest to tez przyczyng ,utrudniania” procesu naprawy poprzez stosowanie
nietypowych srub lub braku udostepniania czesci zamiennych.
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4.2. Wykorzystanie zasad GOZ w cyklu Zycia urzadzen elektronicznych.

E-odpady a recykling.
Wedtug Global E-Waste Monitor 20248, ktdry zostat opublikowany w marcu 2024
roku, globalna produkcja elektroodpadéw w 2022 roku siegata poziomu 62
milionéw ton, co wskazuje na wzrost 0 82% w poréwnaniu do roku 2010 . Niestety,
zgodnie z danymi przedstawionymi w Raporcie zaledwie 22,3% z tych odpaddéw
zostato udokumentowane jako witasciwie zebrane i poddane recyklingowi. Autorzy
dokumentu wskazuja, iz cenne surowce o wartosci szacowanej na 62 miliardy
dolardéw zostaty utracone. Zgodnie z zapisami Raportu tempo wzrostu wytwarzania
elektroodpadow przewyzsza i to az pieciokrotnie tempo ich recyklingu. Zaktada sie,
iz do konca dekady poziom recyklingu e-odpaddéw spadnie z 22,3% do 20%. Oznacza
to, ze infrastruktura recyklingowa nie jest w stanie nadgzyc¢ za rosngcg iloscig
powstajgcych WEEE. Jedng z gtéwnych przyczyn tej sytuacji jest krétki cykl zycia
urzadzen elektrycznych i elektronicznych. Wiele podmiotéw dokonuje wymiany
sprzetu w postaci komputeréw lub telefonéw komdrkowych regularnie co trzy lata
— niezaleznie od ich stanu (korzystajac przy tym z mechanizmow leasingowych etc.).
W efekcie powoduje to lawinowy wzrost ilosci elektroodpaddéw, a remedium
upatrywane jest w transformacji tej gatezi przemystu w kierunku gospodarki
o obiegu zamknietym.

Ramy prawne
Regulacje prawne dotyczace zuzytego sprzetu elektrycznego i elektronicznego (ang.
WEEE), ustanowione zostaty zaréwno na poziomie Unii Europejskiej jak
i w prawodawstwie krajowym. Nadrzednym celem wprowadzonych ram prawnych
jest minimalizacja wptywu elektroodpaddéw na srodowisko, a takze promowanie
i zachecanie do ponownego wykorzystania i recyklingu surowcéw uzytych do ich
produkcji.

Regulacje na poziomie Unii Europejskiej%10.11

Nadrzednym dokumentem w skali Unii Europejskiej jest Dyrektywa Parlamentu
Europejskiego i Rady 2012/19/UE z dnia 4 lipca 2012 r. w sprawie zuzytego sprzetu
elektrycznego i elektronicznego (WEEE). Dyrektywa determinuje zasady dotyczace
zbierania, przetwarzania, recyklingu i unieszkodliwiania odpadoéw elektrycznych

8 https://ewastemonitor.info/the-global-e-waste-monitor-2024/

° https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32012L0019
10 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=celex:32006R1907

11 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=CELEX:32011L0065
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i elektronicznych w celu zmniejszenia ich wptywu na srodowisko. Okresla zatem
obowigzki producentdow sprzetu elektrycznego i elektronicznego, obowigzki
konsumentéw, wymagane poziomy recyklingu w przypadku poszczegdlnych frakcji
odpadow, a takze okresla odpowiedzialnos¢ panstw cztonkowskich oraz obliguje je
do raportowania i przekazywania danych dotyczgcych zbiérki i recyklingu
e-odpadow.

Kolejnymi aktami prawnymi istotnymi z punktu widzenia elektroodpadoéw sa
Dyrektywa RoHS i Rozporzgdzenie REACH. Oba akty prawne dotyczg substancji
chemicznych i materiatéw stosowanych do wytwarzania produktéw, z czego
Dyrektywa RoSH dedykowana jest stricte dla urzadzen elektrycznych i
elektronicznych. Uscislajgc Rozporzadzenie REACH (WE nr 1907/2006) reguluje
takie kwestie jak rejestracja, ocena, udzielanie zezwolen i ograniczenia w zakresie
chemikaliéw, ktore majg wptyw na ochrone zdrowia ludzi i Srodowiska przed
zagrozeniami wynikajacymi z substancji chemicznych, natomiast Dyrektywa RoHS
(2011/65/UE) wprowadza ograniczenia dotyczgce stosowania substancji, takich jak
otow, rteé, kadm i chrom szesSciowartosciowy, w sprzecie elektrycznym

i elektronicznym, w celu zmniejszenia ich negatywnego wptywu na zdrowie ludzi

i Srodowisko.

Regulacje krajowe

Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2012/19/UE z dnia 4 lipca 2012 r.

W sprawie zuzytego sprzetu elektrycznego i elektronicznego (WEEE) obowigzuje
wszystkie panstwa cztonkowskie Unii Europejskiej, dlatego przepisy te majg swoje
przetozenie na regulacje prawne obowiazujace na terenie Polski.

W5srdd nich najwazniejszym aktem prawnym jest Ustawa z dnia 11 wrzesnia 2015 .

o zuzytym sprzecie elektrycznym i elektronicznym (Dz. U. 2024, poz. 573 t.j.). Do

kluczowych aspektow uregulowanych niniejszg ustawg nalezg kwestie dotyczace:
okreslenia obowigzkéw producentdéw, dystrybutoréw oraz uzytkownikéw
sprzetu elektrycznego i elektronicznego,
obowigzku zbierania, przetwarzania, recyklingu elektroodpadéw zgodnie
z normami prawnymi i zasadami dotyczacymi ochrony srodowiska,
systemu rozszerzonej odpowiedzialnosci producenta (ROP, ang. Extended
Producer Responsibility, EPR).

Obok opisanej powyzej ustawy, na terenie Polski obowigzuje Rozporzadzenie
Ministra Klimatu i Srodowiska z dnia 13 grudnia 2022 r. w sprawie metody oraz
szczegotowego sposobu obliczania minimalnego rocznego poziomu zbierania
zuzytego sprzetu elektrycznego i elektronicznego.
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Dokumentem wspierajagcym kwestie zwigzane z recyklingiem urzadzen
elektrycznych i elektronicznych jest przyjeta przez Rade Ministréw dnia 10
wrzesnia 2019 roku ,Mapa drogowa Transformacji w kierunku gospodarki o obiegu
zamknietym”. Dokument ten okresla strategie oraz wskazuje dziatania na rzecz
wdrazania GOZ, uwzgledniajgc réwniez odpady elektryczne i elektroniczne.

GOZ w zakresie naprawy i recyklingu urzadzen elektronicznych.
Analizujac kwestie zwigzane z mozliwoscig implementacji zasad gospodarki
o obiegu zamknietym w przypadku elektroodpaddw nalezy zwrécié szczegdlng
uwage na cykl zycia produktu, biorac pod uwage etap jego projektowania,
produkcji, uzytkowania, az po utylizacje, naprawe lub recykling. Cykl ten mozna
zbadad przy wykorzystaniu metody oceny cyklu zycia produktu (Life Cycle
Assessment). Ocene cyklu zycia produktu (LCA) zdefiniowa¢ mozna jako metode
analizy wptywu na Srodowisko sprzetu elektrycznego i elektronicznego na kazdym
etapie jego istnienia. Od momentu wydobycia surowcéw poprzez produkcje,
uzytkowanie, az po utylizacje lub recykling. W wyniku powyzszej analizy powinno
sie zdefiniowacd etapy cyklu zycia danego produktu, ktéry generuje najwieksze
obcigzenie dla Srodowiska i wdrozy¢ rozwigzania minimalizujgce ten wptyw. Jest to
kluczowe narzedzie wykorzystywane w gospodarce o obiegu zamknietym, gdyz
pozwala na optymalizacje procesow produkcji, uzytkowania i recyklingu elektroniki.

Informacje wynikajace z LCA mogg stanowi¢ podstawe do zastosowania pierwszej
zasady GOZ jaka jest eko-projektowanie (ang. Eco-design), ktore uwzglednia
wykorzystanie w produktach modularnej konstrukgji, ktéra umozliwia tatwiejszg
wymiane podzespotéw zamiast zakupu nowego urzadzenia. Kolejnym
rozwigzaniem zgodnym z zasadami GOZ jest zastosowanie refabrykacji
(remanufacturing), polegajacej na regeneracji uzywanych urzadzen. Efektem
korncowym wykorzystanego procesu jest przywrdcenie petnej funkcjonalnosci
urzadzeniom uzywanym, co pozwala na ponowne wprowadzenie ich na rynek.
Mozna takze podja¢ dziatania majace na celu przedtuzenie zywotnosci urzadzen
poprzez ich modernizacje. Dobrym przyktadem sg tu komputery stacjonarne, ktére
dzieki wymiennym podzespotom mogg ulegac¢ przebudowie i poprawie wydajnosci.

W przypadku urzadzen, gdzie zastosowanie powyzszych rozwigzan jest utrudnione,
wdrazaé¢ mozna efektywny recykling, ktéry umozliwi odzyskanie cennych
sktadowych urzadzenia. Proces recyklingu skupiac sie moze na odzyskiwaniu metali
ziem rzadkich (REE — Rare Earth Elements), takich jak: neodym (Nd), terb (Tb), latan
(La) czy Gadolin (Gd) oraz innych metali szlachetnych takich jak pallad (Pd), platyna
(Pt) czy ztoto (Au).
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Eko-projektowanie, wydtuzanie cyklu zycia produktéow lub ich naprawa

i modernizacja wsparta moze zostac wtasciwie dobranymi modelami biznesowymi,
ktére zaktadad beda takie rozwigzania jak sprzedaz produktu jako ustuga (Product
as a Service), w tym najem sprzetu, czy programy odkupu

i odnowy — refabrykacja uzywanych produktéw i ich powrét na rynek wtérny.

Istotnym aspektem jest réwniez kwestia edukacji i dostosowania regulacji
prawnych wspierajacych GOZ. Dzieki wtasciwe]j edukacji konsumenci sktaniac sie
beda do naprawy i modernizacji posiadanych produktéw przed zakupem nowych.
Dzieki wprowadzeniu stosownych regulacji prawnych, ustawodawca moze
mobilizowa¢ producentéw produktéw do uznania zasad gospodarki obiegu
zamknietego za priorytetowe oraz zobowigza¢ do takich dziatan jak np.
wprowadzenie prawa do naprawy (Right to Repair), ktére spowoduje, ze producent
zobligowany bedzie do udostepnienia czesci zamiennych oraz instrukcji naprawy.

Warto zauwazyg, iz stosowanie zasad GOZ umozliwia prowadzenie
zrbwnowazonego stylu zycia (ang. Sustainable Lifestyle), ktory dzieki Swiadomemu
podejsciu do konsumpcji pozwala na minimalizacje ilosci wytwarzanych odpadéw
oraz efektywne wykorzystanie zasobow. Dobrze sprawdza sie w tym przypadku
koncepcja 6R, ktéra obejmuje odmowe (refuse), ograniczenie (reduce), ponowne
uzycie (reuse), naprawe (repair), oddawaj do recyklingu (recycle) i przemysl|
(rethink).

Regulacja prawne dotyczace zagospodarowania odpadéw
Regulacje prawne dotyczace zagospodarowania odpadow w postaci zuzytego
sprzetu elektrycznego i elektronicznego (ZSSE, ang. WSSE) zawarte zostaty w:

Ustawie z dnia 11 wrzesnia 2015 r. o zuzytym sprzecie elektrycznym

i elektronicznym — okresla ona zasady zbierania, przetwarzania

i recyklingu zuzytego sprzetu elektrycznego i elektronicznego oraz
obowigzki producentéw, dystrybutoréw i uzytkownikéw tego sprzetu;
Ustawie z dnia 14 grudnia 2012 r. o odpadach — ktéra reguluje ogdlne
zasady gospodarowania odpadami, w tym wymagania dotyczgce
zezwolen na zbieranie

i przetwarzanie odpaddw.

Ustawie z dnia 27 kwietnia 2001 r. — Prawo ochrony srodowiska

—w ktérej zawarte zostaty przepisy dotyczgce ochrony srodowiska,
majace zastosowanie rowniez w kontekscie gospodarowania odpadami.
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Prowadzenie dziatalnosci w ramach recyklingu odpaddéw elektrycznych i

elektronicznych mozliwe jest po uzyskaniu stosownych zezwolen. Nalezg do nich:
Zezwolenie na przetwarzanie odpadéw — wydawane na czas oznaczony,
nie dtuzszy niz 10 lat. Wniosek o wydanie tego zezwolenia nalezy ztozy¢
przed rozpoczeciem dziatalnosci polegajacej na przetwarzaniu odpadow.
Zezwolenie na zbieranie odpaddw — konieczne, jesli planuje sie
prowadzenie dziatalnosci polegajacej na ich zbieraniu.

W celu uzyskania zezwolenia na przetwarzanie zuzytego sprzetu elektrycznego
i elektronicznego (ZSEE, ang. WSSE) nalezy ztozy¢ wniosek do wtasciwego organu
administracji publicznej. Wybér organu zalezy od rodzaju oraz skali planowanej
dziatalnosci i jej wptywu na sSrodowisko. Organami wtasciwymi do rozpatrywania
whnioskow s3:
Marszatek wojewddztwa — w przypadku przedsiewzie¢ mogacych zawsze
znaczaco oddziatywac na srodowisko.
Starosta powiatu — w przypadku zezwolen, ktére nie kwalifikujg sie do
kompetencji marszatka wojewddztwa.
Regionalny dyrektor ochrony srodowiska — w przypadku przetwarzania
odpaddw na terach zamknietych (teren PKP, obiekty wojskowe).

Whiosek o wydanie zezwolenia na przetwarzanie odpadéw zawiera m.in.:
Numer identyfikacji podatkowej (NIP),
Wskazanie rodzajow odpadéw przewidzianych do przetwarzania,
Okreslenie masy odpaddw, ktére podlegac bedg przetwarzaniu w ciggu
roku,
Okreslenie miejsca przetwarzania odpadow,
Szczegbtowy opis wykorzystywanych metod przetwarzania odpadéw,
Opis czynnosci, ktore podejmowane bedg w ramach monitorowania
i kontroli dziatalnosci objetej przedmiotowym zezwoleniem.

Szczegotowe informacje dotyczgce wymaganych dokumentéw, a takze procedur
uzyskania stosownych zezwolen zawarte sg na stronach internetowych ww.
urzedéw oraz na portalu Biznes.gov.pl.

Nalezy pamietaé, iz podmioty prowadzgce dziatalno$¢ w obszarze gospodarowania
odpadami zobowigzane s3 takze do rejestracji w Bazie danych o produktach

i opakowaniach oraz o gospodarce odpadami (BDO). Rejestracja w BDO jest
obligatoryjna i stanowi podstawe legalnego prowadzenia dziatalnosci w zakresie
gospodarki odpadami. Brak wymaganych zezwolen skutkowa¢ moze natozeniem
kar administracyjnych w wysokosci od 10 000 zt do 1 000 000 zt.
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4.3. Model Outsourcingu w Gospodarce o Obiegu Zamknietym (GOZ)
Model Outsourcingu w Gospodarce o Obiegu Zamknietym (GOZ) to podejscie, ktore
taczy idee zrownowazonego rozwoju i efektywnego zarzadzania zasobami

z zewnetrznymi ustugami i rozwigzaniami. W takim modelu firmy decydujg sie zlecié¢
wykonanie pewnych dziatan lub proceséw zwigzanych z gospodarkg o obiegu
zamknietym, takich jak recykling, odzyskiwanie zasobow, zarzadzanie odpadami,

a takze naprawa i ponowne wykorzystanie produktéw. Outsourcing GOZ pozwala
firmom skupic sie na swojej podstawowej dziatalnosci, jednoczesnie wdrazajac

ekologiczne i zrGwnowazone procesy biznesowe.

Elementy modelu outsourcingu w kontekscie GOZ:

Firmy moga zleca¢ zewnetrznym dostawcom ustugi zwigzane

z przetwarzaniem odpadow i recyklingiem materiatéw, takich jak papier,
plastik, szkto czy metale. Zewnetrzni dostawcy zarzadzajg procesem
zbierania, sortowania i przetwarzania odpadéw w celu odzyskania
wartosciowych surowcéw, ktére moga by¢ ponownie wykorzystywane
w produkgji.

W modelu GOZ, zamiast wyrzucac zepsute produkty, firmy moga
wspodtpracowad z firmami zajmujgcymi sie naprawg lub modernizacja
produktéw. Outsourcing takich ustug pozwala na przedtuzenie cyklu zycia
produktéw, co jest jednym z gtéwnych zatozen gospodarki o obiegu
zamknietym. Moze to dotyczy¢ sprzetu elektronicznego, odziezy, mebli,
maszyn czy innych produktéw konsumpcyjnych.

Outsourcing moze obejmowac zarzgdzanie odpadami w sposéb, ktéry
umozliwia ich ponowne wykorzystanie. Firmy mogg przekazac
odpowiedzialno$¢ za selektywne zbieranie i odzyskiwanie surowcéw do
firm specjalizujgcych sie w zarzadzaniu odpadami. Takie rozwigzanie
zapewnia zgodnos¢ z normami dotyczgcymi ochrony Srodowiska, a takze
optymalizuje koszty zwigzane z zarzagdzaniem odpadami.

Firmy moga zdecydowac sie na outsourcing produkgcji, ktérej celem jest
wytwarzanie nowych produktéw z surowcéw wtdérnych, np. papieru,
plastiku, tekstyliow czy metali. Dzieki takim procesom, przedsiebiorstwa
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moga wdrozy¢ zasady GOZ, jednoczesnie korzystajac z ustug
wyspecjalizowanych firm, ktére zarzadzajg zbieraniem i przetwarzaniem

surowcdw wtérnych.

Projektowanie produktow z mysla o ich przysztym recyklingu lub
wielokrotnym uzyciu jest istotnym elementem GOZ. Firmy moga zleci¢
zewnetrznym specjalistom projektowanie produktéw w sposdb, ktéry
umozliwia tatwe ich przetwarzanie lub naprawy. Outsourcing w tym
zakresie pozwala firmom dostosowac¢ swoje produkty do zasad GOZ bez
koniecznosci inwestowania w rozwdj wtasnych dziatow projektowych.

Korzysci outsourcingu GOZ:

Outsourcing pozwala firmom skoncentrowac sie na swojej podstawowe;j
dziatalnosci, delegujagc procesy zwigzane z zarzgdzaniem odpadami,
recyklingiem czy naprawami specjalistycznym dostawcom ustug.

Zlecenie zewnetrznym firmom odpowiedzialnosci za procesy zwigzane

z GOZ, takie jak recykling czy zarzadzanie odpadami, moze pomdc

w obnizeniu kosztéw operacyjnych, eliminujac koniecznos$¢ inwestowania
w infrastrukture czy specjalistyczny personel.

Firmy outsourcingowe specjalizujgce sie w GOZ sg zazwyczaj dobrze
zaznajomione z przepisami dotyczgcymi ochrony Srodowiska, dzieki
czemu wspédtpraca z nimi pozwala firmom spetnia¢ wymagania
regulacyjne w zakresie gospodarowania zasobami i odpadami.

Outsourcing procesow zwigzanych z GOZ daje firmom dostep do wiedzy i
nowoczesnych technologii, ktore sa wykorzystywane do efektywnego
zarzgdzania zasobami, recyklingu czy naprawy produktow. Moze to
przyczynic sie do wiekszej efektywnosci i innowacyjnosci w firmie.

Zlecenie zewnetrznym podmiotom dziatan zwigzanych z gospodarka o
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obiegu zamknietym moze prowadzi¢ do zwiekszenia efektywnosci
wykorzystania zasobdw, redukcji odpadéw i emisji CO,, a takze do
lepszego wykorzystania zasobdw naturalnych.

Przyktady zastosowania outsourcingu GOZ:

— Firma moze outsourcowac zbieranie,
segregowanie i przetwarzanie odpadéw do specjalistycznych firm
zajmujacych sie zarzadzaniem odpadami. Na przyktad firma zajmujaca sie
odziezg moze zleci¢ zbieranie odziezy uzywanej, ktérg nastepnie
przetwarza sie na nowe produkty lub materiaty.

— Producent sprzetu elektronicznego moze
outsourcowac naprawe sprzetu do firm zajmujacych sie serwisowaniem,
zamiast wytwarzac¢ nowe urzadzenia. Taki model pozwala zmniejszy¢ ilos¢
odpaddw elektronicznych i zasobdw potrzebnych do produkcji nowych
urzadzen.

— Przedsiebiorstwa mogg zlecaé
produkcje nowych produktow (np. odziezy, mebli, akcesoridw)
z materiatéw wtdrnych, takich jak recyklingowane tworzywa sztuczne,
tekstylia czy drewno. Firmy zewnetrzne specjalizujgce sie w takich
dziataniach mogg pomadc w realizacji proceséw produkcji zgodnych
z zasadami GOZ.

Przedsiebiorstwa moga outsourcowac zarzgdzanie swoimi faricuchami
dostaw, zapewniajgc, ze procesy produkcyjne w ich sieci dostawcéw sa
zgodne z zasadami gospodarki o obiegu zamknietym (np. zlecanie dostaw
materiatéw, ktére po zuzyciu mogg by¢ przetwarzane lub ponownie
wykorzystywane).
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Podmioty ekonomii spotecznej (PES), wsrdd ktdrych wyrdzni¢ mozemy spétdzielnie
socjalne, fundacje, stowarzyszenia czy zaktady aktywnosci zawodowej, moga

z powodzeniem wdrazac¢ zasady gospodarki o obiegu zamknietym (GOZ) w obszarze
urzadzen elektrycznych i elektronicznych. Dziatalnos¢ ta realizowana moze by¢
poprzez rézne aktywnosci, ktore przyczyniajg sie do wydtuzenia cyklu zycia
produktéw, minimalizacji odpaddéw i efektywnego wykorzystania surowcow.

Wsrod priorytetowych dziatan, ktére moga by¢ realizowane w tej formule jest:
Naprawa i regeneracja zuzytego sprzetu elektrycznego i elektronicznego -
z uwagi na duze zréznicowanie dostepnych urzadzen, a takze rézne
przyczyny uznania ich za zuzyte, mozna podjac takie dziatania jak
prowadzenie serwiséw naprawczych dla komputerow, telefonow
komarkowych (smartphone*éw), sprzetu RTV i AGD, ktdre znaczgco
wydtuzajg cykl zycia tych produktow. Same uszkodzenia mechaniczne
czesto mogg zostac naprawione poprzez np. wymiane rozbitego ekranu
LCD, wymiane baterii czy obudowy. Warto wskaza¢, ze czasem przyczyna
niedziatajgcego sprzetu moze by¢ dos¢ trywialna i wymagac moze jedynie
wymiany niskokosztowego bezpiecznika. Dziatania te cho¢ nie s3 mocno
zaawansowanymi metodami naprawczymi mogg pozytywnie wptywac na
wydtuzenie czasu uzytkowania wyprodukowanego sprzetu, co wiecej z
powodzeniem moga by¢ realizowane przez réznego rodzaju podmioty
ekonomii spoteczne;.

Reinstalacja oprogramowania - w takich przypadkach sama ustuga
serwisowa polega¢ moze na wgraniu nowego oprogramowania lub
usunieciu szkodliwego oprogramowania

(tzw. ,,wiruséw”).

Ponowne uzycie (Reuse) - w tym przypadku dziatanie polega¢ moze na
zbieraniu zuzytego sprzetu elektrycznego i elektronicznego od firm oraz
innych podmiotow (np. urzgdzen poleasingowych, ktére z uwagi na
dezaktualizacje wydajnosci zostajg zastgpione nowymi) oraz
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dostosowaniu ich do potrzeb mniej wymagajacych klientéw (np.
uzytkownikéw domowych).

Refabrykacja - w przypadku takich urzadzen jak drukarki, ekspresy do
kawy, mozna dokonac ich regeneracji poprzez wymiane uszkodzonych
czesci. Warto zaznaczy¢, iz pewna grupa urzadzen elektrycznych i
elektronicznych ma okreslong zywotnos¢ poszczegdlnych podzespotdw,
ktdra to uzalezniona jest od czestotliwosci i intensywnosci uzytkowania.
Budowa modutowa umozliwia w tych przypadkach jednak zastgpienie
zuzytych elementéw nowymi, dzieki czemu sprzet moze zostaé
zregenerowany i przywrocony na rynek wtorny,

w atrakcyjnej cenie.

Recykling - cho¢ nie jest to mozliwie w przypadku wszystkich WEEE, czes¢
z nich daje mozliwo$¢ demontazu na czesci i ponownego ich
wykorzystania — tu mozna wskaza¢ wartosciowe komponenty z
uszkodzonych komputerdw, telefonéw komadrkowych, aparatow
fotograficznych i innych urzadzen, ktdre np. ulegty czesciowemu
zniszczeniu. W takim procesie z dwdch uszkodzonych urzgdzen mozemy
stworzy¢ jedno w petni wartosciowe, dzieki czemu minimalizujemy ilos$é
powstajgcych odpaddw, ktére powstajag w momencie ich utylizacji nawet
0 30-50%. W przypadku urzadzen elektrycznych i elektronicznych, ktérych
miniaturyzacja nie jest daleko wykonana, mozna pokusic sie o ich
rozbidrke oraz przekazanie do recyklingu takich materiatéw jak szkto,
plastik czy réznego rodzaju metale.

Jak wynika z powyzszego, cho¢ odzyskiwanie pierwiastkdéw sladowych, rzadkich
metali, mikroelementdw, ktére spojone sg np. wielowarstwowo, wymuszac bedzie
koniecznos$¢ stosowania skomplikowanych i drogich urzadzen do recyklingu, tak
dosc¢ obszerny zakres prac moze zostac zrealizowany w sposéb uproszczony.

Z uwagi na palaca potrzebe redukcji ilosci e-odpaddw, ktore trafiajg do
sktadowania, poza dziataniami stricte naprawczymi zainteresowane spétdzielnie
socjalne, fundacje, stowarzyszenia czy zaktady aktywnosci zawodowej, moga
podejmowac dziatania z zakresu edukacji w zakresie ponownego wykorzystania
zuzytego sprzetu elektrycznego i elektronicznego. Edukacja dotyczyé moze
organizacji szkolen i warsztatéw dotyczacych instrukcji naprawy i konserwacji tych
urzadzen, tworzenia kampanii spotecznych promujacych swiadome zakupy
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i ograniczenie elektroodpadow, czy tworzenia programéw z lokalnymi placéwkami
oswiatowymi w zakresie edukacji ekologicznej oraz praktycznych zaje¢
z naprawy i modernizacji urzadzen elektrycznych i elektronicznych.

Cho¢ proces zagospodarowania i ponownego wykorzystanie elektroodpadow nie
jest oczywisty, a jego przebieg wynika z wielu czynnikow, takich jak miniaturyzacja
sprzetu albo ztozonos¢ jego budowy, warto wskaza¢, iz wiele dziatann wydtuzajacych
cykl zycia urzadzen elektrycznych i energetycznych nie musi generowaé potrzeby
posiadania eksperckiego sprzetu do prowadzenia tzw. gtebokiego recyklingu
materiatéw uzytych do produkcji WEEE.

Jak opisano powyzej, wiele z dziatarht mozna realizowac przystepujgc do
uproszczonych prac naprawczych i cho¢ na chwile obecng producenci sprzetu
elektrycznego i elektronicznego nie utatwiajg tych dziatan, obserwowane trendy
zmian legislacyjnych na szczeblu Unii Europejskiej, a takze skala problemu jakg
generujg e-odpady w Europie wskazuja, ze niebawem sytuacja ta ulegnie zmianie,
a zastosowanie zasady 6R w przypadku tych produktow bedzie znacznie tatwiejsze.

Warto zaznaczy¢, ze zaangazowanie sie we wdrazanie zasad gospodarki obiegu
zamknietego w przypadku urzadzen elektrycznych i elektronicznych przez podmioty
gospodarki spotecznej generowac moze dla nich wiele korzysci. Najwiekszg z nich
jest tworzenie nowych miejsc pracy dla oséb zagrozonych wykluczeniem
spotecznym. Réznorodnosé omawianych produktéw, a takze charakter ich budowy
umozliwia zaangazowanie oséb do prac, gdzie maszyny i automatyzacja nie beda
mogty by¢ zastosowane. Dzieki temu osoby definiowane jako te, ktére zagrozone sg
wykluczeniem spotecznym moga realizowac sie przynoszac wymierne korzysci
zarowno ekonomiczne, jak i Srodowiskowe. Dziatanie tych oséb mocno zredukuje
mase wytwarzanych elektroopdaddéw, umozliwi zakup urzadzen atrakcyjnych
cenowo, ktére moga by¢ wykorzystane w przypadku oséb o mniejszych
mozliwosciach finansowych, a takze pozwoli na budowanie lokalnych ekosysteméw
gospodarki cyrkularnej, angazujac srodowiska lokalne, w tym przedsiebiorcow

i mieszkaricéw w dazenie do zréwnowazonego rozwoju.

Rodzaje zlecen, ktére PES mogg realizowac dla firm recyklingowych, producentéw
sprzetu elektronicznego i elektrycznego (w ramach ROP i CSR) i samorzgdow:
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Zbieranie i segregowanie surowcow wtérnych: PES mogg angazowacd
osoby wykluczone spotecznie w dziatania zwigzane z segregowaniem
odpaddw, zbidrka surowcdw wtérnych (np. papier, plastik, szkto), ktére
nastepnie trafiajg do dalszego przetwarzania w firmach recyklingowych.
Recykling i odzysk surowcow: Zleceniem dla PES moze by¢ takze praca
przy recyklingu réznych materiatéw, takich jak elektronika, metal czy
plastik, w ramach proceséw odzyskiwania surowcéw do ponownego
uzytku.

Edukacja ekologiczna i promocja recyklingu: Firmy recyklingowe moga
wspotpracowac z PES, zlecajac im organizacje warsztatow, szkolen

i kampanii edukacyjnych na temat recyklingu, segregowania odpadow
oraz zrownowazonego rozwoju w szkotach, spotecznosciach lokalnych czy
wsrod pracownikow firm.

Prace porzgdkowe i utrzymanie czystosci w miejscach publicznych: PES,
takie jak spétdzielnie socjalne, mogg wykonywac zlecenia zwigzane

z utrzymaniem czystosci w miastach, parkach, czy innych przestrzeniach
publicznych. Moze to obejmowac zbieranie $mieci, czyszczenie
przestrzeni miejskich, a takze inne prace zwigzane z poprawa estetyki

i funkcjonalnosci terendw zielonych.

Organizowanie zbiérek odpaddéw: Firmy recyklingowe moga zlecaé
organizowanie zbiérek odpadédw w ramach wydarzen edukacyjnych,

w ktérych PES angazujg osoby wykluczone spotecznie w zbieranie
elektroodpaddéw, zuzytych baterii, odpaddw wielkogabarytowych czy
innych materiatéw wymagajacych recyklingu.

Korzysci z takiej wspotpracy:
Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu (CSR): Firmy recyklingowe, ktére
wspotpracuja z PES, realizujg swoje cele CSR, angazujac osoby wykluczone
spotecznie w procesy produkcyjne i recyklingowe, wspierajac integracje
zawodowa i spoteczng tych oséb.
Zwiekszenie efektywnosci: PES mogg pomadc firmom recyklingowym
w obnizeniu kosztow operacyjnych, np. poprzez efektywniejsze
zarzadzanie zbidrkami odpaddw czy wykorzystanie pracy oséb, ktére sg
oddalone od rynku pracy.
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Wzrost swiadomosci ekologicznej: Wspédtpraca z PES pozwala firmom na
skuteczne promowanie idei recyklingu i ochrony srodowiska
w spotecznosciach lokalnych, co ma pozytywny wptyw na realizacje celéw

zrébwnowazonego rozwaj.

5.2. Wspétpraca z podmiotami ekonomicznymi.

Wsp6btpraca z podmiotami ekonomii spotecznej (PES) jest istotnym elementem
wspierajgcym zaréwno rozwoj tych podmiotdw, jak i realizacje celéw spotecznych
i ekonomicznych. Tego typu wspotpraca przyczynia sie do integracji spotecznej,
tworzenia nowych miejsc pracy, wspierania innowacji oraz promowania
zréwnowazonego rozwoju. Podmioty ekonomii spotecznej czesto wspotpracuja

z przedsiebiorstwami komercyjnymi, instytucjami publicznymi, organizacjami
pozarzgdowymi oraz innymi podmiotami, co prowadzi do wzajemnych korzysci.
Ponizej rézne formy tej wspodtpracy i jej korzysci.

Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu (CSR): Firmy komercyjne moga nawigzywac
wspotprace z PES w ramach spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR). Duze
korporacje czesto angazujg sie w dziatania na rzecz spoteczenstwa, finansujac
projekty spoteczne, wspierajac inicjatywy proekologiczne, edukacyjne lub
charytatywne. Przyktadem moze by¢ wspdtpraca w zakresie organizacji szkolen,
wsparcia finansowego czy dostarczania zasobéw do realizacji spotecznych celéw.

Outsourcing ustug: Wiele firm outsourcingowych decyduje sie na zlecanie czesci
swoich ustug podmiotom ekonomii spotecznej. Moze to obejmowac ustugi
sprzatania, cateringowe, opieke nad osobami starszymi, czy ustugi doradcze, takie
jak pomoc w zakresie integracji spotecznej. Wspodtpraca z PES pomaga firmom

w realizacji swoich zobowigzan CSR, a PES zyskujg stabilnos¢ finansowg i mozliwosé¢
rozwoju.

Zakupy i dystrybucja: Firmy komercyjne moga wspétpracowad z PES poprzez zakup
produktow i ustug dostarczanych przez organizacje spoteczne. Czesto PES oferujg
unikalne produkty, takie jak artykuty rekodzielnicze, odziez ekologiczng, produkty
spozywcze czy ustugi, ktére sg tworzone zgodnie z zasadami zrGwnowazonego
rozwoju i odpowiedzialnosci spoteczne;j.
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Realizacja zamdwien publicznych: Podmioty ekonomii spotecznej majg prawo
uczestniczy¢ w przetargach publicznych, szczegdlnie w tych, ktére dotycza ustug
spotecznych, edukacyjnych, zdrowotnych czy kulturalnych. Administracja publiczna
moze stawiaé na wspotprace z PES w celu realizacji projektéw, ktére stuzg
rozwigzywaniu problemow spotecznych, np. wspieranie oséb doswiadczajgcych
bezdomnosci, 0s6b z niepetnosprawnoscia, dzieci z rodzin dysfunkcyjnych.

Programy rzgdowe i regionalne: Wiele instytucji publicznych oferuje programy
wspierajgce PES poprzez dotacje, preferencyjne pozyczki czy ustugi doradcze.
Wspotpraca z administracjg publiczng moze obejmowac takze wspdlne projekty,
ktére majg na celu poprawe jakosci zycia w lokalnych spotecznosciach, takie jak
budowanie infrastruktury, wspieranie edukacji czy organizowanie wydarzen
spotecznych.

Zlecanie ustug publicznych: Wspotpraca z PES moze przyczynic sie do lepszego
Swiadczenia ustug publicznych, zwtaszcza w obszarach wymagajacych duzej
wrazliwosci spotecznej, takich jak opieka nad osobami starszymi, rehabilitacja
zawodowa, pomoc dla oséb uzaleznionych, czy wsparcie dla oséb w kryzysie.

Wymiana doswiadczen i zasobdw: Organizacje pozarzagdowe (NGO) czesto
wspotpracujg z podmiotami ekonomii spotecznej, dzielgc sie wiedza,
doswiadczeniem oraz materiatami edukacyjnymi. Wspdlne dziatania moga
obejmowac organizowanie kampanii spotecznych, szkolen, konferencji, a takze
pomoc w pozyskiwaniu funduszy na dziatalnos$¢ spoteczna.

Projektowanie wspdlnych inicjatyw spotecznych: NGO i PES moga tworzy¢ wspdine
projekty, ktére maja na celu poprawe sytuacji oséb wykluczonych spotecznie, takich
jak programy reintegracji zawodowej, pomoc psychologiczna, wsparcie w zakresie
edukacji, a takze wspieranie oséb z niepetnosprawnosciami lub innych grup
spotecznych w trudnej sytuacji.

Organizacja zbidrek i kampanii charytatywnych: Organizacje pozarzadowe i PES
moga wspotpracowac przy organizacji zbiérek funduszy, kampanii edukacyjnych czy
Swiadczeniu pomocy w sytuacjach kryzysowych. Dzieki tej wspdtpracy, organizacje
te moga skutecznie angazowac spotecznos¢ lokalng oraz inne podmioty do
wspolnej pracy na rzecz rozwigzywania problemdéw spotecznych.
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Szkolenia i programy edukacyjne: Wspétpraca z uczelniami wyzszymi, szkotami
zawodowymi oraz osrodkami szkoleniowymi pozwala PES na dostep do
nowoczesnych narzedzi edukacyjnych, materiatéw dydaktycznych, a takze
organizacje szkolen. Wspdlne projekty edukacyjne moga obejmowac kursy
zawodowe, praktyki dla studentdw, a takze organizowanie szkolen z zakresu
przedsiebiorczosci spoteczne;j.

Badania naukowe i innowacje spoteczne: Instytucje naukowe, takie jak uczelnie czy
osrodki badawcze, moga wspiera¢ PES w rozwoju nowych innowacyjnych modeli
biznesowych i rozwigzan spotecznych. Wspodtpraca z osrodkami badawczymi moze
obejmowac takze tworzenie projektow badawczo-rozwojowych (B+R) w obszarach
zwigzanych z ekonomig spoteczna.

Wspdlne inicjatywy i projekty: W ramach wspétpracy wewnatrz sektora ekonomii
spotecznej, PES mogga tworzy¢ wspdlne projekty, ktére majg na celu wymiane
doswiadczen, realizacje wspdlnych inicjatyw czy opracowywanie nowych
produktéw i ustug. Takie wspdtdziatanie moze obejmowac zaréwno wspdtprace na
poziomie krajowym, jak i miedzynarodowym.

Sieci wspotpracy i wymiany zasobdéw: Sieci PES umozliwiajg wzajemne wsparcie,
dzielenie sie zasobami, najlepszymi praktykami i wiedza. Tego rodzaju wspétpraca
przyczynia sie do podnoszenia efektywnosci organizacji oraz umozliwia rozwdj
nowych inicjatyw spotecznych.

5.3. Korzysci wynikajace ze wspétpracy z podmiotami ekonomii
spoteczne;.

Wspotpraca z podmiotami ekonomii spotecznej (PES) niesie ze sobg szereg korzysci
dla réznych zainteresowanych stron, takich jak przedsiebiorstwa, administracja
publiczna, organizacje pozarzagdowe czy instytucje edukacyjne. Ponizej
przedstawiamy najwazniejsze korzysci z takiej wspdtpracy:

Dtugofalowy wptyw na spotecznosci: Dziatania firm prywatnych
wspierajgce PES przyczyniajg sie do zrGwnowazonego rozwoju
spotecznego i ekonomicznego. Firmy, ktdre angazujg sie w integracje
0s6b wykluczonych, wspieraja lokalne spotecznosci i wnoszg realny wkfad
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W zmniejszanie nieréwnosci spotecznych. Tego typu inicjatywy
przyczyniajg sie do rozwoju spoteczeristwa obywatelskiego, co ma
pozytywny wptyw na dtugofalowy rozwdéj gospodarki.

Zwiekszenie motywacji pracownikéw: Firmy, ktére angazuja sie w
dziatania spoteczne, mogg liczy¢ na wieksze zaangazowanie i lojalnos¢
swoich pracownikow. Wspétpraca z PES moze przyczynié sie do
stworzenia pozytywnej kultury organizacyjnej, w ktdrej pracownicy czuja
sie dumni z pracy w firmie, ktdra przyczynia sie do dobra wspdlnego.
Wzrost innowacyjnosci: PES czesto wprowadzajg innowacyjne
rozwigzania w zakresie organizacji pracy czy metod produkcji. Firmy
wspotpracujgce z PES mogg skorzystac z nowych pomystéw i modeli
biznesowych, co moze prowadzi¢ do zwiekszenia konkurencyjnosci oraz
wprowadzenia bardziej efektywnych i zréwnowazonych praktyk.
Korzysci finansowe: Wspotpraca z PES moze prowadzi¢ do oszczednosci
finansowych, np. dzieki wiekszej efektywnosci energetycznej,
optymalizacji proceséw produkcyjnych czy recyklingowi. Ponadto firmy
mogg uzyskaé dofinansowanie z funduszy krajowych i unijnych na
realizacje projektow wspierajgcych integracje spoteczng oraz
zréwnowazony rozwaj.

Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu (CSR): Wspotpraca z PES pomaga
firmom realizowac cele spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR).
Udziat w projektach spotecznych, wspieranie dziatar na rzecz oséb
wykluczonych spotecznie czy proekologicznych pozwala
przedsiebiorstwom budowac¢ pozytywny wizerunek i wzmacniac relacje z
klientami, pracownikami i spotecznoscia lokalna.

Zwiekszenie lojalnosci klientéw: Firmy, ktére wspierajg inicjatywy
spotecznie odpowiedzialne, buduja zaufanie i lojalno$¢ wsréd swoich
klientéw. Wspétpraca z PES moze poprawic reputacje firmy i przyciggnac
Swiadomych spotecznie konsumentéw.

Dostep do nowych rynkéw: Firmy mogg korzystac z produktéw i ustug
oferowanych przez PES, ktdére czesto majg charakter unikalny,
ekologiczny lub spotecznie odpowiedzialny. To moze przyczynic sie do
zdobycia nowych rynkoéw i klientdw, zwtaszcza w kontekscie
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wzrastajgcego zainteresowania produktami i ustugami odpowiedzialnymi
spotecznie.

Redukcja kosztéw: Firmy mogg korzystac z tariszych ustug dostarczanych
przez PES, takich jak ustugi sprzatania, cateringowe, opieka nad osobami
starszymi, a takze dziatania zwigzane z integracjg zawodowa oséb
wykluczonych.

Realizacja celéw spotecznych: Wspétpraca z PES pozwala administracji
publicznej na realizacje celéw zwigzanych z integracjq spoteczng, walka
z wykluczeniem spotecznym i wsparciem oséb marginalizowanych. PES
moga Swiadczy¢ ustugi w zakresie pomocy spotecznej, edukacji, opieki
nad osobami starszymi czy rehabilitacji zawodowej, co przyczynia sie do
poprawy jakosci zycia obywateli.

Efektywnos¢ ustug publicznych: PES czesto oferujg bardziej elastyczne

i innowacyjne rozwigzania w porownaniu do tradycyjnych instytucji
publicznych. Dzieki ich specyfice (np. dostosowanie do potrzeb
spotecznych), ich ustugi mogg by¢ bardziej efektywne, trafiajgce do oséb
w trudnej sytuacji zyciowe;j.

Wspélne inicjatywy rozwojowe: Wspotpraca z PES pozwala administracji
publicznej na realizacje wspdlnych projektow, ktére maja na celu
poprawe sytuacji spotecznej w regionach, np. programy reintegracji
zawodowej 0s6b bezdomnych czy niepetnosprawnych, czy projekty
wspierajgce zrébwnowazony rozwdj i ochrone srodowiska.

Wspétpraca w realizacji misji spotecznej: Organizacje pozarzadowe i PES
czesto dziataja w podobnym zakresie, na rzecz 0séb wykluczonych
spotecznie. Wspdlne projekty mogag obejmowac organizowanie szkolen,
kampanii informacyjnych, zbiérek charytatywnych czy programéw
wspierajacych reintegracje zawodowa 0séb bezrobotnych.

Wymiana doswiadczen i wiedzy: Organizacje pozarzagdowe moga
korzystac z doswiadczen PES w zakresie prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, rozwoju ustug spotecznych czy pozyskiwania funduszy. PES
moga rowniez korzysta¢ z wiedzy NGO w zakresie organizowania dziatan
pomocowych i wsparcia dla oséb w trudnej sytuacji.
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Tworzenie nowych rozwigzan: Wspdlne inicjatywy pozwalajg na
wdrazanie nowych, innowacyjnych rozwigzan spotecznych i
gospodarczych, ktére moga by¢ korzystne zaréwno dla organizacji
pozarzadowych, jak i PES. Takie rozwigzania maja potencjat, by trwale
poprawi¢ kondycje oséb w trudnej sytuacji spotecznej.

Praktyki zawodowe i staze: PES, szczegélnie spétdzielnie socjalne,
fundacje czy organizacje reintegracyjne, mogg oferowac miejsca stazowe
i praktyki zawodowe dla studentow, szczegdlnie w obszarze pracy
socjalnej, zarzadzania czy edukacji. Dzieki wspétpracy z instytucjami
edukacyjnymi, PES moga ksztatci¢ przysztych liderow spotecznych

i zapewnia¢ mtodym ludziom realne doswiadczenie zawodowe.
Programy edukacyjne i szkolenia: Instytucje edukacyjne mogg wspierac
PES poprzez organizowanie szkolen i kurséw, ktére pozwalajg
pracownikom PES na podnoszenie kwalifikacji w zakresie zarzadzania,
finanséw, marketingu spofecznego czy organizowania projektow. Dzieki
temu, PES stajg sie bardziej profesjonalne i skuteczne w swojej
dziatalnosci.

Badania i rozwéj innowacji spotecznych: Wspoétpraca z uczelniami
pozwala PES na uczestniczenie w projektach badawczo-rozwojowych,
ktére moga prowadzi¢ do wdrazania nowych metod pracy w zakresie
reintegracji spotecznej czy tworzenia produktéw spotecznych. Badania
moga koncentrowac sie na efektywnosci dziatan PES, innowacjach

w zakresie ustug spotecznych czy opracowywaniu nowych narzedzi
integracyjnych.

Wozrost zatrudnienia i wigczenie spoteczne: PES s3 czesto zaangazowane
w tworzenie miejsc pracy, zwtaszcza dla 0s6b z grup ryzyka (np. osoby
niepetnosprawne, osoby dtugotrwale bezrobotne, osoby w kryzysie
spotecznym). Dzieki wspotpracy z PES, lokalne spotecznosci moga liczyé
na wiecej miejsc pracy oraz poprawe integracji oséb marginalizowanych.
Wzrost jakosci zycia: Wspotpraca z PES przyczynia sie do poprawy jakosci
zycia mieszkancow, zwtaszcza tych, ktorzy sg wykluczeni spotecznie.
Projekty realizowane przez PES majg na celu poprawe warunkéw zycia
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0s6b z trudnymi historiami zyciowymi, co prowadzi do wiekszej spéjnosci
spotecznej w danej miejscowosci.

Zréwnowazony rozwéj: PES czesto dziatajg na rzecz zréwnowazonego
rozwoju, realizujgc projekty zwigzane z ochrong srodowiska,
recyklingiem, produkcja ekologiczng lub zréwnowazonym rolnictwem. Ich
dziatania przyczyniajg sie do ochrony zasobow naturalnych oraz do
tworzenia zdrowych, ekologicznych srodowisk zycia w danej spotecznosci.

Reintegracja zawodowa i spoteczna: PES odgrywajg kluczowa role

w reintegracji osob wykluczonych spotecznie poprzez programy
szkoleniowe, zatrudnienie, doradztwo zawodowe i psychologiczne.
Wspétpraca z réznymi podmiotami (firmami, administracjg publiczng,
NGO) pozwala na skuteczniejsze dziatania na rzecz tych osob.

Wsparcie psychiczne i spoteczne: PES oferujg pomoc psychologiczng,
doradztwo zawodowe oraz programy wsparcia, ktére pomagajg osobom
z trudnym doswiadczeniem zyciowym w odbudowie ich pewnosci siebie,
nawigzywaniu relacji spotecznych i ponownym wtaczeniu sie do zycia
zawodowego.

5.4. Przyktady dobrych praktyk w ramach GOZ.

Analizujac informacje dotyczace dziatalnosci podmiotédw ekonomii spotecznej

w krajach europejskich, udato sie ustali¢, iz podmioty te odgrywaja kluczowa role
w promowaniu gospodarki o obiegu zamknietym, realizujac przy tym inicjatywy
zwigzane z recyklingiem oraz naprawa urzadzen elektrycznych i elektronicznych.
Przyktadami podmiotéw ekonomii spotecznej (PES) promujacymi zasady GOZ sg
m.in.:

,Remade in Edinburgh!?”

Remade in Edinburg to przedsiebiorstwo spoteczne, ktére prowadzi sklep z
odnowionymi urzgdzeniami elektrycznymi, a takze angazuje sie w edukacje i
organizacje warsztatow naprawczych, promujac przy tym zasady GOZ, w tym
zréwnowazong konsumpcje.

12 https://www.edinburghremakery.org.uk/
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,Repair Cafe International Fundation13”

Repair Cafe International Fundation to organizacja spoteczna, w ramach ktorej
wolontariusze organizuja bezptatne spotkania, podczas ktérych pomagaja naprawié
zepsute urzadzenia elektryczne i elektroniczne, promujgc mozliwosé naprawy
zuzytych produktéw, a takze minimalizacje ilosci wytwarzanych e-odpaddw.
Fundacja wskazuje, iz na terenie catego globu wystepuje juz ponad 4532 tego
rodzaju inicjatyw, zrzeszajgcych ponad 67980 wolontariuszy, ktérzy potrafig
naprawic¢ nawet 81576 przedmiotow miesiecznie (nie tylko WEEE).

Spétdzielnia Socjalna ,,Recykling4”

Spotdzielnia Socjalna Recykling to podmiot ekonomii spotecznej z siedzibg

w Chodczu (wojewddztwo kujawsko-pomorskie), ktory jest zaangazowany

w naprawe i recykling sprzetu elektronicznego i elektrycznego. Spétdzielnia
wspomaga osoby zagrozone wykluczeniem spotecznym oraz wdraza dziatania
majgce na celu naprawe zuzytego sprzetu elektronicznego i elektrycznego.

e  Stena Recycling. Stena Recycling to miedzynarodowa firma zajmujaca sie
recyklingiem i zarzgdzaniem odpadami. W ramach swojej dziatalnosci
czesto angazuje podmioty ekonomii spotecznej do wspodtpracy w obszarze
edukac;ji ekologicznej, zbiérki odpaddw oraz dziatart majgcych na celu
wzmocnienie $wiadomosci ekologicznej w spotecznosciach lokalnych.
Przyktadem wspotpracy moze by¢ zlecanie dziatan promujacych recykling
w szkotach, organizowanie warsztatéw edukacyjnych dla mieszkancéw
miast, czy tez organizowanie zbiérek surowcow wtoérnych.

e  Veolia Polska. Veolia jest firmg zajmujaca sie zarzadzaniem odpadami
oraz recyklingiem. Wspétpracuje z PES w zakresie organizowania dziatan
edukacyjnych oraz aktywnosci wspierajacych zréwnowazony rozwoj.
Wspotpraca ta moze obejmowaé m.in. wspdlne organizowanie wydarzen
promujacych segregacje odpaddw, tworzenie punktdw zbidrki odpadéow
w miastach, a takze zlecanie ustug porzadkowych lub zbiérki odpadéw do
spoétdzielni socjalnych, ktére zatrudniajg osoby z grup wykluczonych
spotecznie.

13 https://www.repaircafe.org/en/foundation/
14 https://es.rops.torun.pl/przedsiebiorstwo-spoleczne/spoldzielnia-socjalna-recykling
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EKO-PUNKT. EKO-PUNKT jest firmg zajmujaca sie zbidrka odpaddow

i recyklingiem. Jednym z przyktadéw wspotpracy z PES moze by¢ zlecanie
ustug zwigzanych z zbiérka surowcow wtérnych, zarzadzaniem punktami
recyklingu lub wykonywaniem prac porzadkowych. W ramach takiej
wspotpracy, PES, takie jak spoldzielnie socjalne czy centrum integracji
spotecznej (CIS), mogg angazowad osoby wykluczone spotecznie w prace
zwigzane z segregowaniem odpaddw czy przygotowywaniem surowcow

do dalszego przetworzenia.

Fenix Recycling. Fenix Recycling specjalizuje sie w recyklingu elektroniki.
Firmy zajmujgce sie recyklingiem odpaddw elektronicznych moga
wspotpracowac z PES, zlecajgc im zadania zwigzane z sortowaniem,
demontazem oraz odzyskiem cennych materiatéw z odpadow
elektronicznych. Wspoétpraca z PES daje tym podmiotom mozliwos¢
angazowania 0sob, ktore sg w trudnej sytuacji zawodowej, np. po odbyciu
kary pozbawienia wolnosci, w dziatania zwigzane z recyklingiem.

Bioeko Group. Bioeko Group jest firmg zajmujaca sie recyklingiem

i utylizacjg odpaddw. Wspotpraca z PES moze obejmowac zlecenie
wykonania ustug zwigzanych z segregowaniem odpadéw komunalnych,
zbieraniem odpadéw w miastach, czy organizowaniem dziatan
edukacyjnych dotyczacych ekologii i recyklingu. Bioeko Group moze takze
wspiera¢ PES w organizacji zbiérek odpaddw biodegradowalnych czy

w tworzeniu punktéw edukacyjnych promujacych ekologiczne postawy.

Wspdlne wdrazanie takich praktyk moze prowadzi¢ do lepszych wynikéw

w obszarze reintegracji zawodowej, spotecznej oraz realizacji celéw

ekonomicznych.

Warto podkresli¢, ze podmioty ekonomii spotecznej (PES) odgrywaja istotng role

w integracji spotecznej i zawodowej oséb wykluczonych. Dzieki wspotpracy

z sektorem prywatnym i publicznym, szkoleniom, a takze wykorzystywaniu nowych

technologii, tworzg trwate miejsca pracy i wspierajg rozwdj kompetencji. Dziatania

PES przyczyniajg sie rowniez do ochrony srodowiska, czy wzrostu poziomow
recyklingu.
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